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�+�D�E�H�Q���6�L�H���)�U�D�J�H�Q���]�X
�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���$�N�W�L�R�Q�H�Q���L�P
�%�H�U�H�L�F�K���7�L�H�U�U�H�F�K�W�H���L�P
�H�L�G�J�H�Q�|�V�V�L�V�F�K�H�Q���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�"
�. �R�Q�W�D�N�W�L�H�U�H�Q���6�L�H��
�L�Q�I�R�# �W�L�H�U���S�R�O�L�W�L�N���F�K

�%�L�R�S�V�L�H�Q�� �V�W�D�P�P�H�Q���� �R�G�H�U�� �E�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�V�F�K�H�� �' �D�W�H�Q�� ���,�Q���V�L�O�L�F�R���0�R�G�H�O�O�H������ �* �H�P�l�V�V�� �$�U�W���� ������ �L�K�U�H�U
�6�W�D�W�X�W�H�Q���Y�H�U�I�R�O�J�W���G�L�H���/�6�&�9���N�H�L�Q�H���J�H�Z�L�Q�Q�E�U�L�Q�J�H�Q�G�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�����' �L�H���* �H�O�G�H�U���G�•�U�I�H�Q���Q�X�U���I�•�U���G�L�H
�H�U�Z�l�K�Q�W�H�Q���=�L�H�O�H���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�����Y�L�H�U�W�H�O�M�l�K�U�O�L�F�K���H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q�G�H���=�H�L�W�X�Q�J�����: �H�Q�Q���Q�L�F�K�W
�D�Q�G�H�U�V�� �Y�H�U�P�H�U�N�W���� �V�L�Q�G�� �D�O�O�H�� �$�U�W�L�N�H�O�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �/�6�&�9�� �L�Q�� �I�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K�H�U�� �6�S�U�D�F�K�H�� �Y�H�U�I�D�V�V�W�� �X�Q�G
�D�Q�V�F�K�O�L�H�V�V�H�Q�G���•�E�H�U�V�H�W�]�W�����' �H�V�N�W�R�S���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�����' �7�3�����X�Q�G���/�D�\�R�X�W�����$�W�K�p�Q�D�w�V���3�\�W�K�R�Q�������' �U�X�F�N��
�5�H�F�\�F�O�L�Q�J���3�D�S�L�H�U���������J�P���������$�G�U�H�V�V�H�����/�6�&�9�����3�R�V�W�I�D�F�K�������������&�+�����������������7�K�{�Q�H�[�����' �L�H���/�6�&�9���D�F�K�W�H�W
�D�X�I���L�K�U�H���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���%�L�O�D�Q�]���X�Q�G���V�W�H�O�O�W���D�X�I���H�L�Q�H���=�H�L�W�X�Q�J���R�K�Q�H���3�O�D�V�W�L�N�Y�H�U�S�D�F�N�X�Q�J���X�P��



�,�P���-�X�Q�L�������������E�H�U�L�F�K�W�H�W�H���G�L�H���)�U�H�L�E�X�U�J�H�U���7�D�J�H�V�]�H�L�W�X�Q�J���/�D���/�L�E�H�U�W�p�����G�D�V�V���H�L�Q
�)�R�U�V�F�K�H�U���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���)�U�H�L�E�X�U�J���J�H�E�•�V�V�W���Z�X�U�G�H�����¨�Z�H�L�O���H�U���H�L�Q�H���X�Q�]�X�O�l�V�V�L�J�H
�7�|�W�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�� �I�•�U�� �1�D�J�H�W�L�H�U�H�� �D�Q�J�H�Z�H�Q�G�H�W�� �K�D�W�W�H�©���� �' �L�H�� �/�6�&�9�� �U�H�D�J�L�H�U�W�H
�X�P�J�H�K�H�Q�G�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �0�H�G�L�H�Q�P�L�W�W�H�L�O�X�Q�J���� �G�L�H�� �Y�R�Q�� �P�H�K�U�H�U�H�Q�� �0�H�G�L�H�Q
�D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�X�U�G�H�����%�H�U�H�L�W�V�������������X�Q�G�������������Z�D�U�H�Q���)�R�U�V�F�K�H�Q�G�H���G�H�U���8�Q�L
�)�U�H�L�E�X�U�J���D�Q�J�H�]�H�L�J�W���X�Q�G���Y�H�U�X�U�W�H�L�O�W���Z�R�U�G�H�Q�����Z�H�L�O���V�L�H���J�H�J�H�Q���G�L�H���9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q
�Y�H�U�V�W�R�V�V�H�Q���K�D�W�W�H�Q�����X�Q�G���]�Z�D�U���E�H�L���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�����G�L�H���P�L�W���6�W�H�X�H�U�J�H�O�G�H�U�Q���G�H�V
�%�X�Q�G�H�V���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q�����' �L�H�V�H�U���[���W�H���9�H�U�V�W�R�V�V���J�H�J�H�Q���G�D�V���H�L�G�J�H�Q�| �V�V�L�V�F�K�H
�7�L�H�U�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]���L�V�W���L�Q�D�N�]�H�S�W�D�E�H�O��

�: �L�U���V�L�Q�G���H�P�S�|�U�W���•�E�H�U���G�L�H�V�H���=�X�V�W�l�Q�G�H���X�Q�G���Q�H�K�P�H�Q���G�H�V�K�D�O�E���]�X���%�H�J�L�Q�Q���G�H�V
�+�H�U�E�V�W�V�H�P�H�V�W�H�U�V���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������X�Q�V�H�U�H���$�N�W�L�R�Q�H�Q���Y�R�U���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W
�Z�L�H�G�H�U�� �D�X�I���� �8�Q�V�H�U�� �=�L�H�O�� �L�V�W���� �Z�l �K�U�H�Q�G�� �G�H�U�� �6�W�R�V�V�]�H�L�W�H�Q�� �+�X�Q�G�H�U�W�H�� �)�O�\�H�U�� �]�X
�Y�H�U�W�H�L�O�H�Q���X�Q�G���G�L�H���6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���]�X���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q�����2�E�Z�R�K�O���Z�L�U���V�H�L�W���-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q
�P�R�E�L�O�L�V�L�H�U�H�Q���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �/�R�E�E�\�D�U�E�H�L�W�� �O�H�L�V�W�H�Q���� �Z�L�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �P�H�L�V�W�H�Q
�6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���Q�L�F�K�W�����Z�D�V���V�L�F�K���K�L�Q�W�H�U���G�H�Q���0�D�X�H�U�Q���L�K�U�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W
�D�E�V�S�L�H�O�W�����X�Q�G���V�L�Q�G���V�F�K�R�F�N�L�H�U�W�����Z�H�Q�Q���V�L�H���H�U�I�D�K�U�H�Q�����G�D�V�V���L�Q���G�H�Q���* �H�E�l�X�G�H�Q�����D�Q
�G�H�Q�H�Q���V�L�H���W�l�J�O�L�F�K�� �Y�R�U�E�H�L�J�H�K�H�Q���� �$�I�I�H�Q���L�Q���/�D�E�R�U�V���J�H�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���M�H�G�H�V���-�D�K�U
�7�D�X�V�H�Q�G�H���7�L�H�U�H���J�H�W�|�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�' �H�V�K�D�O�E�� �K�D�O�W�H�Q�� �Z�L�U�� �H�V�� �I�•�U�� �G�U�L�Q�J�H�Q�G�� �Q�|�W�L�J���� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �U�H�J�H�O�P�l�V�V�L�J�� �Y�R�U�� �G�H�Q
�* �H�E�l�X�G�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���7�D�J���I�•�U���7�D�J���7�L�H�U�H���O�H�L�G�H�Q�����D�N�W�L�Y���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����8�Q�V�H�U�H�U
�0�H�L�Q�X�Q�J���Q�D�F�K���L�V�W���H�V���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�����G�D�V�V���G�L�H���3�H�U�V�R�Q�H�Q�����G�L�H���D�Q���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W
�V�W�X�G�L�H�U�H�Q���X�Q�G���V�L�H���P�L�W�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����•�E�H�U���G�L�H�V�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���%�H�V�F�K�H�L�G���Z�L�V�V�H�Q�����V�L�F�K
�G�D�J�H�J�H�Q�� �D�X�I�O�H�K�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �' �L�Q�J�H�� �Y�R�Q�� �L�Q�Q�H�Q�� �K�H�U�D�X�V�� �]�X
�Y�H�U�l�Q�G�H�U�Q�����9�R�U���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���X�Q�G���G�H�U���(�7�+���=�•�U�L�F�K���I�L�Q�G�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W���-�D�K�U�H�Q
�P�R�Q�D�W�O�L�F�K�H���$�N�W�L�R�Q�H�Q���V�W�D�W�W�����G�L�H���D�X�I���G�L�H���9�H�U�V�X�F�K�H���P�L�W���5�K�H�V�X�V�D�I�I�H�Q���D�X�I�P�H�U�N�V�D�P
�P�D�F�K�H�Q�����' �D�V���=�L�H�O���L�V�W�����G�H�Q���' �U�X�F�N���D�X�I���G�L�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I�U�H�F�K�W�]�X�H�U�K�D�O�W�H�Q��

�: �L�U�� �G�D�Q�N�H�Q�� �D�O�O�H�Q�� �$�N�W�L�Y�L�V�W�
�L�Q�Q�H�Q�� �I�•�U�� �L�K�U�H�� �(�Q�H�U�J�L�H�� �X�Q�G�� �L�K�U�H�Q
�Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�Q�� �(�L�Q�V�D�W�]���� �: �H�Q�Q�� �G�X�� �G�L�F�K�� �D�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �$�N�W�L�R�Q�H�Q�� �E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q
�P�|�F�K�W�H�V�W�����N�R�Q�W�D�N�W�L�H�U�H���X�Q�V���E�L�W�W�H���S�H�U���(���0�D�L�O���D�Q�����D���S�\�W�K�R�Q�# �/�6�&�9���F�K

�/�6�&�9�������6�H�S�W�������������������1�U��������

�� �� ���� ��

� �0�z �h�� ���I �«�0�X
�¨ �«�� �³�X�( �0�z �Á�F�X�z

�: �L�H�� �6�L�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �Z�L�V�V�H�Q���� �P�D�F�K�W�H�� �G�L�H�� �/�6�&�9�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�W�H�Q
�* �H�Q�H�U�D�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P�����������0�D�L�������������H�L�Q�H���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H���=�H�L�W���G�X�U�F�K�����' �L�H
�=�X�N�X�Q�I�W���G�H�V���9�H�U�H�L�Q�V���Z�D�U���X�Q�J�H�Z�L�V�V�����: �l �K�U�H�Q�G���P�H�K�U�H�U�H�U���0�R�Q�D�W�H���P�X�V�V�W�H���H�L�Q
�Y�R�P���* �H�U�L�F�K�W���H�U�Q�D�Q�Q�W�H�U���6�D�F�K�Z�D�O�W�H�U���G�L�H���9�H�U�H�L�Q�V�J�H�V�F�K�l �I�W�H���I�•�K�U�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�D�X�V�V�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���* �H�Q�H�U�D�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P�����������0�D�L�������������R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�H�Q��
�=�X���X�Q�V�H�U�H�U���J�U�R�V�V�H�Q���)�U�H�X�G�H���Z�X�U�G�H�Q���D�Q���G�L�H�V�H�U���* �9�����D�Q���G�H�U���������0�L�W�J�O�L�H�G�H�U
�W�H�L�O�Q�D�K�P�H�Q�����D�O�O�H���. �D�Q�G�L�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���G�H�V���7�H�D�P�V���¨�$�Y�H�Q�L�U���/ �6�&�9�©���J�H�Z�l �K�O�W�����( �V
�K�D�Q�G�H�O�W�� �V�L�F�K�� �X�P���� �0�R�U�J�D�Q�H�� �$�G�G�\���� �3�L�H�U�U�H�� �%�H�G�R�V�� ���. �D�V�V�H������ �%�H�Q�M�D�� �)�U�H�L
���3�U�l �V�L�G�H�Q�W�V�F�K�D�I�W������ �-�R�V�H�S�K�� �-�D�F�F�D�]���� �<�D�Q�Q�L�F�N�� �-�X�Q�R�G�� �X�Q�G�� �-�R�s�O�O�H�� �5�R�X�V�V�H�W
���6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W����

�
 �� �� �Ï �� �	 ���Ÿ�� �� �ª�Ï �� �� ���� �� �� ��

�+�H�U�]�O�L�F�K�H�Q���' �D�Q�N���I�•�U���G�L�H���0�R�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�����' �H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G���V�H�W�]�W���Q�X�Q���D�O�O�H�V
�G�D�U�D�Q�����H�I�I�L�]�L�H�Q�W���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�����$�P�����������-�X�Q�L�������������I�D�Q�G���G�L�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���* �H�Q�H�U�D�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���L�P
�/�6�&�9���%�•�U�R���L�Q���7�K�{�Q�H�[���V�W�D�W�W�����6�L�H���E�R�W���* �H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���]�X���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H�Q���' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����G�L�H���G�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G
�H�U�Q�V�W���Q�L�P�P�W��

https://www.laliberte.ch/articles/regions/justice/un-chercheur-fribourgeois-condamne-apres-des-mises-a-mort-non-conformes-de-rongeurs-1054301
https://www.24heures.ch/fribourg-luniversite-sommee-de-stopper-la-cruaute-animale-394100767252


�: �D�V���K�D�W���6�L�H���]�X�U���* �U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���P�R�W�L�Y�L�H�U�W�"

�,�F�K���K�D�E�H���I�•�U���P�H�L�Q�H���' �R�N�W�R�U�D�U�E�H�L�W���L�Q���H�L�Q�H�P���N�O�H�L�Q�H�Q���%�L�R�W�H�F�K���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�I�R�U�V�F�K�W�����G�D�V���D�X�I���G�L�H
�$�Q�W�L�N�|�U�S�H�U�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���I�•�U���7�K�H�U�D�S�L�H�Q���V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�D�U�����6�H�L�W���(�Q�G�H���G�H�U�����������H�U���-�D�K�U�H���Z�L�U�G���L�Q���G�L�H�V�H�P
�%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �N�H�L�Q�� �R�G�H�U�� �I�D�V�W�� �N�H�L�Q�� �)�. �6�� �P�H�K�U�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W���� �' �H�U�� �%�6�(���6�N�D�Q�G�D�O
���&�U�H�X�W�]�I�H�O�G�W���-�D�N�R�E���. �U�D�Q�N�K�H�L�W���� �D�X�F�K�� �¨�5�L�Q�G�H�U�Z�D�K�Q�V�L�Q�Q�©�� �J�H�Q�D�Q�Q�W���� �Z�D�U�� �G�D�P�D�O�V�� �G�H�U�� �+�D�X�S�W�J�U�X�Q�G
�G�D�I�•�U�����G�D�V�V���I�|�W�D�O�H�V���. �l �O�E�H�U�V�H�U�X�P���Q�X�U���Q�R�F�K���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�X�U�G�H�����Z�H�Q�Q���H�V���X�Q�E�H�G�L�Q�J�W���Q�|�W�L�J���Z�D�U�����,�F�K���Z�D�U
�D�O�V�R���Y�R�Q���$�Q�I�D�Q�J���D�Q���J�H�Z�R�K�Q�W�����R�K�Q�H���6�H�U�X�P���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�����' �D�Q�D�F�K���Z�H�F�K�V�H�O�W�H���L�F�K���]�X�U���g�N�R�W�R�[�L�N�R�O�R�J�L�H��
�Z�R���Z�L�H�G�H�U���Z�L�H���I�U�•�K�H�U���D�O�O�H���=�H�O�O�O�L�Q�L�H�Q���P�L�W���)�. �6���N�X�O�W�L�Y�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q�����,�F�K���Z�R�O�O�W�H���G�D�V���l �Q�G�H�U�Q���X�Q�G���E�H�J�D�Q�Q��
�H�U�V�W�H���=�H�O�O�O�L�Q�L�H�Q���D�Q���P�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H�Q���V�H�U�X�P�I�U�H�L�H�Q���0�H�G�L�H�Q���D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q�����6�F�K�O�L�H�V�V�O�L�F�K���J�H�O�D�Q�J���H�V���P�L�U��
�J�O�•�F�N�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H���D�X�F�K���P�L�W���/�H�E�H�U�]�H�O�O�O�L�Q�L�H�Q�����' �D�I�•�U���P�X�V�V���P�D�Q���Z�L�V�V�H�Q�����G�D�V�V���L�Q���G�H�U���7�R�[�L�N�R�O�R�J�L�H
�D�Q�G�H�U�H���3�U�R�G�X�N�W�H���W�L�H�U�L�V�F�K�H�U���+�H�U�N�X�Q�I�W���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����Y�R�U���D�O�O�H�P���H�L�Q���3�U�l �S�D�U�D�W���D�X�V���5�D�W�W�H�Q�O�H�E�H�U��
�0�L�W���G�H�Q���V�H�U�X�P�I�U�H�L�H�Q���/�H�E�H�U�]�H�O�O�O�L�Q�L�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���D�X�I�]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���Z�L�U���G�L�H�V�H�V���W�L�H�U�L�V�F�K�H���3�U�R�G�X�N�W
�Z�L�U�N�V�D�P���H�U�V�H�W�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����6�R���K�D�W���D�O�O�H�V���D�Q�J�H�I�D�Q�J�H�Q�����8�Q�G���Q�X�Q���V�H�W�]�W���V�L�F�K���G�L�H���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���P�L�W
�6�F�L�Q�R�U�D���I�R�U�W�����: �L�U���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���R�K�Q�H���5�L�V�L�N�R�N�D�S�L�W�D�O���Z�H�L�W�H�U�����Z�H�L�O���Z�L�U���I�U�•�K���H�U�N�D�Q�Q�W
�K�D�E�H�Q�����G�D�V�V���H�L�Q���V�R�O�F�K�H�V���1�L�V�F�K�H�Q�S�U�R�G�X�N�W���P�L�W���J�H�U�L�Q�J�H�P���0�D�U�N�W�Y�R�O�X�P�H�Q���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�R�U�H�Q���X�Q�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W
�L�V�W�����,�F�K���N�l �P�S�I�H���G�H�V�K�D�O�E���6�F�K�U�L�W�W���I�•�U���6�F�K�U�L�W�W���I�•�U���G�H�Q���(�U�V�D�W�]���G�H�V���I�|�W�D�O�H�Q���. �l �O�E�H�U�V�H�U�X�P�V��

�: �L�H���N�D�Q�Q���H�L�Q���3�U�R�G�X�N�W���Z�L�H���,�K�U�H�V���E�U�H�L�W�H�U���]�X�J�l �Q�J�O�L�F�K���J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�"

�' �H�U���6�F�K�O�•�V�V�H�O���]�X�U���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���O�L�H�J�W���E�H�L���G�H�Q���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��
�: �L�U���P�•�V�V�H�Q���L�K�Q�H�Q���J�X�W�H���* �U�•�Q�G�H���I�•�U���H�L�Q�H�Q���9�H�U�]�L�F�K�W���D�X�I���)�. �6���O�L�H�I�H�U�Q���X�Q�G
�V�L�H���P�L�W���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�U�J�X�P�H�Q�W�H�Q���•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q�����' �X�U�F�K���H�W�K�L�V�F�K�H
�$�U�J�X�P�H�Q�W�H���D�O�O�H�L�Q���O�D�V�V�H�Q���V�L�H���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���R�G�H�U���N�D�X�P���]�X���H�L�Q�H�U
�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q�����6�L�H���D�U�E�H�L�W�H�Q���D�Q���L�K�U�H�Q���' �L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�H�Q
�R�G�H�U���L�K�U�H�U���3�R�V�W�G�R�F���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���P�L�W���)�. �6���X�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q���G�D�G�X�U�F�K
�Y�L�H�O���S�X�E�O�L�]�L�H�U�H�Q���: �D�U�X�P���V�R�O�O�W�H�Q���V�L�H���D�O�V�R���H�W�Z�D�V���l �Q�G�H�U�Q�"���' �D�V
�* �O�H�L�F�K�H���J�L�O�W���I�•�U���G�L�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�
�L�Q�Q�H�Q�����X�Q�G���D�X�F�K���G�L�H���6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q
�V�L�Q�G���H�L�Q���6�F�K�O�•�V�V�H�O���]�X�U���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�����6�L�H���P�•�V�V�H�Q���G�L�H���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H
�9�D�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���V�R���R�G�H�U���V�R���P�D�F�K�H�Q�����R�E���P�L�W���P�H�L�Q�H�Q���R�G�H�U���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�H�Q��
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�u � �̄Ü���¬�„�‘ �œ�Æ���‘ �œ�Ü�œ��̄è�à���˜�„�Ü�ñ�‘ �œ�Ü���‘ �œ�Ü��̄’ �¬�è�œ�è�*���&�Ñ�è�„�¿�œ�à���<�ˆ�¿�‘ �œ�Ü�à�œ�Ü�í �Å���?�&�<�^�@�&
�ù � �̄Ü�˜��� �̄Æ���˜�œ�Ü���^�’ �¬�ù �œ��̄����à�œ�¬�Ü���¬�ˆ�í �¦� �̄§���œ��̄Æ�§�œ�à�œ�è���è�+���à�œ�¿�‘ �à�è��� �̄Æ���>�„�‘ �Í �Ü�à�+���˜� �̄œ
�Í �¬�Æ�œ���d� �̄œ�Ü�œ���„�Ü�‘ �œ��̄è�œ�Æ�1���� �œ�„�è���d�¬�„�¿�Å�„�Æ�Æ�+���' �Ü�ñ�Æ�˜�œ�Ü���˜�œ�à���i �Æ�è�œ�Ü�Æ�œ�¬�Å�œ�Æ�à
�^�’ � �̄Æ�Í �Ü�„��� �̄Æ���Z�„�¦�����?�€�, �@�+���à�Ù�Ü��̄’ �¬�è��� �̄Å���/�Æ�è�œ�Ü�ø� �̄œ�ù ���ñ�‘ �œ�Ü���� �¿�è�œ�Ü�Æ�„�è� �̄ø�œ�Æ�1

�: �D�V���E�L�H�W�H�W���,�K�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���6�F�L�Q�R�U�D���D�Q�"

�,�F�K�� �H�Q�W�Z�L�F�N�O�H�� �W�L�H�U�I�U�H�L�H�� �=�H�O�O�N�X�O�W�X�U���. �R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�� �X�Q�G�� ���0�H�G�L�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���� �' �D�E�H�L�� �H�U�V�H�W�]�H�� �L�F�K�� �G�L�H�� �W�L�H�U�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O�H�� �G�X�U�F�K�� �P�H�L�Q�H
�H�L�J�H�Q�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�H�����' �L�H���P�H�L�V�W�H�Q���3�U�R�W�H�L�Q�H�����G�L�H���L�P���%�O�X�W���Y�R�U�N�R�P�P�H�Q�����Z�H�U�G�H�Q���Y�R�Q
�G�H�U�� �/�H�E�H�U�� �S�U�R�G�X�]�L�H�U�W���� �,�F�K�� �Q�X�W�]�H�� �G�H�V�K�D�O�E�� �H�L�J�H�Q�V�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�� �P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H
�/�H�E�H�U�]�H�O�O�O�L�Q�L�H�Q�����G�L�H���G�L�H�V�H���3�U�R�W�H�L�Q�H���S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q�����' �L�H�V�H���=�H�O�O�O�L�Q�L�H�Q���Z�D�F�K�V�H�Q���I�U�H�L
�L�Q�� �6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���� �l �K�Q�O�L�F�K�� �Z�L�H�� �+�H�I�H�]�H�O�O�H�Q���� �,�F�K�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�� �H�L�Q�� �0�H�G�L�X�P�� �R�K�Q�H
�W�L�H�U�L�V�F�K�H���,�Q�K�D�O�W�V�V�W�R�I�I�H�����X�P���G�L�H���=�H�O�O�H�Q���D�P���/�H�E�H�Q���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q�����(�L�Q���l �K�Q�O�L�F�K�H�V
�9�H�U�I�D�K�U�H�Q���Z�L�U�G���H�W�Z�D���E�H�L���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�Q���,�P�S�I�V�W�R�I�I�H�Q���R�G�H�U���Y�R�Q���$�Q�W�L�N�|�U�S�H�U�Q
�I�•�U���. �U�H�E�V�W�K�H�U�D�S�L�H�Q���D�Q�J�H�Z�H�Q�G�H�W�����' �D���%�O�X�W���D�E�H�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���D�X�V���G�H�Q���Y�R�Q���G�H�U
�/�H�E�H�U���S�U�R�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���3�U�R�W�H�L�Q�H�Q���E�H�V�W�H�K�W�����U�H�L�F�K�H�U�H���L�F�K���G�D�V���W�L�H�U�I�U�H�L�H���6�H�U�X�P���P�L�W
�D�Q�G�H�U�H�Q�� �H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�Q�� �: �D�F�K�V�W�X�P�V�I�D�N�W�R�U�H�Q�� �D�Q���� �' �D�V�� �(�Q�G�S�U�R�G�X�N�W�� �N�D�Q�Q
�I�|�W�D�O�H�V���. �l �O�E�H�U�V�H�U�X�P���H�U�V�H�W�]�H�Q��
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�: �L�U�� �P�•�V�V�H�Q�� �Y�L�H�O�� �=�H�L�W���� �( �Q�H�U�J�L�H���� �* �H�O�G�� �X�Q�G�� �$�U�E�H�L�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q���� �X�P�� �H�L�Q�H�� �V�R�O�F�K�H�� �9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J
�K�H�U�E�H�L�]�X�I�•�K�U�H�Q���� �: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �E�U�D�X�F�K�H�Q�� �]�X�Y�H�U�O�l�V�V�L�J�H�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �' �D�W�H�Q���� �$�O�V�R
�P�•�V�V�H�Q���Z�L�U���G�L�H�V�H���' �D�W�H�Q���E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q�����X�Q�G���G�D�V���N�D�Q�Q���L�F�K���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q�����,�F�K���N�D�Q�Q���G�D�Q�N���P�H�L�Q�H�U
�. �H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���I�•�U���1�l �K�U�P�H�G�L�H�Q���O�L�H�I�H�U�Q���X�Q�G���H�U�N�O�l�U�H�Q�����Z�L�H���G�L�H���=�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���Y�H�U�K�D�O�W�H�Q��
�D�E�H�U�� �G�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �E�U�D�X�F�K�H�Q�� �Z�L�U�� �H�L�Q�� �. �R�Q�V�R�U�W�L�X�P�� �D�X�V�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q���� �G�L�H
�]�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q�����: �L�U���E�U�D�X�F�K�H�Q���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�����G�L�H���L�Q���G�L�H�V�H�P���%�H�U�H�L�F�K���H�W�Z�D�V���E�H�Z�H�J�H�Q
�X�Q�G���H�L�Q�H���9�R�U�U�H�L�W�H�U�U�R�O�O�H���V�S�L�H�O�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�����' �L�H���( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���N�D�Q�Q���D�P���$�Q�I�D�Q�J���I�U�X�V�W�U�L�H�U�H�Q�G���V�H�L�Q�����H�V
�Z�L�U�G���Q�L�F�K�W���M�H�G�H�V���0�D�O���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�����' �D�V���( �Q�G�H�U�J�H�E�Q�L�V���Z�L�U�G���D�E�H�U���H�I�I�L�]�L�H�Q�W���X�Q�G���I�•�U���D�O�O�H���Y�H�U�I�•�J�E�D�U���V�H�L�Q��
�,�F�K���G�H�Q�N�H�����G�D�V�V���P�D�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���G�H�Q���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���1�D�F�K�Z�X�F�K�V���X�Q�G���G�L�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�
�L�Q�Q�H�Q���G�D�I�•�U
�J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���P�X�V�V�����P�L�W���G�H�U���Q�|�W�L�J�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���D�Q���G�L�H�V�H�P���7�K�H�P�D���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�����' �D�V���L�V�W
�H�L�Q���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�U���3�X�Q�N�W��

�: �D�U�X�P���L�V�W���I�| �W�D�O�H�V���. �l �O�E�H�U�V�H�U�X�P�����)�. �6�����L�Q���G�H�Q���/ �D�E�R�U�V���V�R���D�O�O�J�H�J�H�Q�Z�l �U�W�L�J�"

�: �H�L�O���H�V���V�R���O�H�L�F�K�W���D�Q�]�X�Z�H�Q�G�H�Q���L�V�W�����8�P���H�K�U�O�L�F�K���]�X���V�H�L�Q�����$�X�F�K���Z�L�U���D�U�E�H�L�W�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���P�L�W���=�H�O�O�H�Q�����G�L�H
�Q�R�F�K�� �Y�R�Q�� �)�. �6�� �S�U�R�I�L�W�L�H�U�W�� �K�D�E�H�Q���� �' �L�H�V�H�� �=�H�O�O�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �V�H�L�W�� �-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q�� �L�Q�� �1�l �K�U�P�H�G�L�H�Q�� �P�L�W
�5�L�Q�G�H�U�S�U�R�W�H�L�Q�H�Q���N�X�O�W�L�Y�L�H�U�W���X�Q�G���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���L�P���/�D�X�I�H���G�H�U���=�H�L�W���D�Q���G�L�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���G�H�V���0�H�G�L�X�P�V
�D�Q�J�H�S�D�V�V�W�����( �V���Z�l �U�H���G�H�V�K�D�O�E���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�����G�D�V���6�H�U�X�P���]�X���Y�H�U�l�Q�G�H�U�Q���X�Q�G���V�R�I�R�U�W���G�L�H���J�O�H�L�F�K�H���(�I�I�L�]�L�H�Q�]
�]�X���H�U�]�L�H�O�H�Q�����0�D�Q���K�D�W���D�X�F�K���I�U�•�K�H�U���V�F�K�R�Q���Y�H�U�V�X�F�K�W�����G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���)�. �6���]�X���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���R�G�H�U���H�V���]�X
�H�U�V�H�W�]�H�Q���� �' �L�H�� �P�H�L�V�W�H�Q�� �9�H�U�V�X�F�K�H�� �V�F�K�H�L�W�H�U�W�H�Q�� �D�Q�� �G�H�Q�� �. �R�V�W�H�Q���� �2�K�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q�� �R�G�H�U
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���' �U�X�F�N���Z�L�U�G���)�. �6���Q�L�F�K�W���H�U�V�H�W�]�W��

�,�V�W���G�L�H���6�F�K�Z�H�L�]���L�Q���G�H�U���/ �D�J�H�����D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G���H�W�K�L�V�F�K�H�V���6�H�U�X�P���]�X���S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q�"

�-�D�����G�L�H���6�F�K�Z�H�L�]���K�D�W���J�H�Q�X�J���. �D�S�D�]�L�W�l�W���G�D�I�•�U�����8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���L�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���X�Q�G���Z�H�O�W�Z�H�L�W���N�|�Q�Q�W�H�Q
�G�D�Y�R�Q���S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q�����9�L�H�O�H���6�F�K�Z�H�L�]�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�W�H�K�H�Q���L�Q���. �R�Q�N�X�U�U�H�Q�]���P�L�W���(�8���/�l �Q�G�H�U�Q�����' �L�H
�6�F�K�Z�H�L�]���L�V�W���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���* �U�R�V�V�E�U�L�W�D�Q�Q�L�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���1�L�H�G�H�U�O�D�Q�G�H�Q���°���]�X�P�L�Q�G�H�V�W���D�X�I���H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�U
�(�E�H�Q�H���°���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���' �U�H�K�V�F�K�H�L�E�H���I�•�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����W�L�H�U�I�U�H�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q�����8�P���X�Q�V�H�U�H
�=�L�H�O�H���L�Q���G�L�H�V�H�P���%�H�U�H�L�F�K���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����P�•�V�V�H�Q���Z�L�U���D�X�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���]�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q��
�G�D�P�L�W���Z�L�U���•�E�H�U���G�L�H���Q�|�W�L�J�H�Q���. �D�S�D�]�L�W�l�W�H�Q�����)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O���X�Q�G���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�H�Q���Y�H�U�I�•�J�H�Q��

���8 �J�S���J�N�Q�P�S�U�J�F�S�F�O���5�J�F�S�M�F�J�E���B�V�T���E�F�N���"�V�T�M�B�O�E��

�: �D�V���N�| �Q�Q�H�Q���6�L�H���P�L�W���6�F�L�Q�R�U�D���L�Q���G�L�H�V�H�U���+�L�Q�V�L�F�K�W���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�"

�,�P���0�R�P�H�Q�W���L�V�W���P�H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H���$�X�I�J�D�E�H�����D�Q�G�H�U�H���]�X���•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q�����' �L�H���3�U�R�G�X�N�W�H���V�L�Q�G���G�D�����M�H�W�]�W
�P�X�V�V���L�F�K���V�L�H���Y�H�U�P�D�U�N�W�H�Q�����0�H�L�Q�H���. �X�Q�G�H�Q���N�R�P�P�H�Q���K�D�X�S�W�V�l�F�K�O�L�F�K���D�X�V���1�R�U�G�H�X�U�R�S�D���X�Q�G���H�L�Q�L�J�H���D�X�V
�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����,�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���K�D�E�H���L�F�K���]�X�U�]�H�L�W���N�H�L�Q�H���J�U�|�V�V�H�U�H�Q���. �X�Q�G�H�Q�����D�E�H�U���G�D�V���3�R�W�H�Q�]�L�D�O���L�V�W
�J�U�R�V�V���� �: �L�U�� �P�•�V�V�H�Q�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �G�H�Q�Q�� �Y�L�H�O�H�� �: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �K�D�E�H�Q
�3�U�R�E�O�H�P�H���P�L�W���)�. �6�����,�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���Z�L�U�G���N�H�L�Q���I�|�W�D�O�H�V���. �l �O�E�H�U�V�H�U�X�P���S�U�R�G�X�]�L�H�U�W���X�Q�G���V�R���V�L�Q�G���Z�L�U���L�Q
�G�L�H�V�H�U���J�O�R�E�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���: �H�O�W���V�W�D�U�N���D�X�I���6�•�G�D�I�U�L�N�D���X�Q�G���G�L�H���G�R�U�W�L�J�H���)�O�H�L�V�F�K�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���D�X�I���G�L�H
�8�6�$���X�Q�G���$�X�V�W�U�D�O�L�H�Q���D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����: �L�U���]�D�K�O�H�Q���I�•�U���D�X�V�O�l�Q�G�L�V�F�K�H���3�U�R�G�X�N�W�H�����: �H�Q�Q���H�V���X�Q�V���P�L�W���H�L�Q�H�P
�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���. �R�Q�V�R�U�W�L�X�P���J�H�O�L�Q�J�W�����H�L�Q���Q�H�X�H�V���2�S�H�Q���6�R�X�U�F�H���3�U�R�G�X�N�W���E�H�U�H�L�W�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����N�|�Q�Q�H�Q
�Z�L�U���G�L�H�V�H�V���J�H�V�W�•�W�]�W���D�X�I���Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���' �D�W�H�Q���V�H�O�E�V�W���S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�L�H���J�D�Q�]�H
�: �H�O�W���O�L�H�I�H�U�Q�����,�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���L�V�W���G�L�H���)�. �6���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���]�X���W�H�X�H�U�����( �L�Q���. �D�O�E���S�U�R�G�X�]�L�H�U�W���U�X�Q�G���G�U�H�L���/�L�W�H�U
�%�O�X�W�����G�D�V���U�H�L�F�K�W���Q�L�F�K�W�����X�P���G�L�H���1�D�F�K�I�U�D�J�H���]�X���G�H�F�N�H�Q�����8�Q�V�H�U�H���7�L�H�U�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]�H���V�L�Q�G���V�W�U�H�Q�J�H�U���D�O�V���L�Q
�D�Q�G�H�U�H�Q���/�l �Q�G�H�U�Q�����D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�L�H�U�H�Q���Z�L�U���7�L�H�U�O�H�L�G���D�X�V���G�H�P���$�X�V�O�D�Q�G��

�/�6�&�9�������6�H�S�W�������������������1�U��������



�7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�I�U�H�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q���N�| �Q�Q�H�Q
�D�O�V�R���Q�L�F�K�W���D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K���D�O�V���H�W�K�L�V�F�K���E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���Z�H�U�G�H�Q�"

�3�D�U�D�G�R�[�H�U�Z�H�L�V�H���P�•�V�V�H�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q���]�X���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���Q�L�F�K�W���]�Z�L�Q�J�H�Q�G���W�L�H�U�I�U�H�L���V�H�L�Q��
�' �L�H���L�Q���(�X�U�R�S�D���•�E�O�L�F�K�H���' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���Y�R�Q���1�$�0�V�
�
���E�H�V�D�J�W���O�H�G�L�J�O�L�F�K�����G�D�V�V���(�U�V�D�W�]�P�H�W�K�R�G�H�Q
�X�Q�G�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���I�•�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���N�H�L�Q�H���¨�L�Q�W�D�N�W�H�Q���7�L�H�U�H�©���Q�X�W�]�H�Q���G�•�U�I�H�Q�����' �D�V���|�I�I�Q�H�W���G�L�H
�7�•�U���D�X�F�K���I�•�U���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q�����G�L�H���Q�L�F�K�W���X�Q�E�H�G�L�Q�J�W���H�W�K�L�V�F�K���V�L�Q�G��

�* �L�E�W���H�V���Q�H�E�H�Q���6�F�L�Q�R�U�D���Q�R�F�K���D�Q�G�H�U�H���6�F�K�Z�H�L�]�H�U���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�����G�L�H
�E�H�U�H�L�W�V���R�K�Q�H���)�. �6���D�U�E�H�L�W�H�Q�"

�(�L�Q�L�J�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���D�U�E�H�L�W�H�Q���M�H���Q�D�F�K���7�K�H�P�D���P�L�W���G�L�H�V�H�P���$�Q�V�D�W�]�����,�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���2�U�J�D�Q�R�L�G�H
�L�V�W���G�D�V���9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���H�W�Z�D���������������������Z�H�L�O���G�L�H���)�R�U�V�F�K�H�Q�G�H�Q���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���E�H�L���D�X�V���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�P�D�W�H�U�L�D�O
�D�E�J�H�O�H�L�W�H�W�H�Q���; �H�Q�R�W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�D�W�H�Q���N�H�L�Q���)�. �6���Q�X�W�]�H�Q���Z�R�O�O�H�Q�����' �D�V���. �L�Q�G�H�U�V�S�L�W�D�O���=�•�U�L�F�K���V�H�W�]�W���D�X�F�K���N�H�L�Q
�)�. �6���H�L�Q�����(�V���L�V�W���D�O�V�R���P�|�J�O�L�F�K�����0�L�W���L�Q�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���S�O�X�U�L�S�R�W�H�Q�W�H�Q���6�W�D�P�P�]�H�O�O�H�Q���N�D�Q�Q���P�D�Q���J�X�W�H���5�H�V�X�O�W�D�W�H
�H�U�]�L�H�O�H�Q�����' �L�H���6�W�D�P�P�]�H�O�O�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���V�L�F�K���R�K�Q�H���)�. �6�����' �R�F�K���E�H�L���G�H�U���' �L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�X�Q�J�
�
�
���G�H�U���=�H�O�O�H�Q
�Z�L�U�G���G�D�Q�Q���D�X�V���U�H�L�Q�H�U���%�H�T�X�H�P�O�L�F�K�N�H�L�W���)�. �6���K�L�Q�]�X�J�H�I�•�J�W��

�1�B�S�B�E�P�Y�F�S�X�F�J�T�F���T�J�O�E���"�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�O���[�V
�5�J�F�S�W�F�S�T�V�D�I�F�O���O�J�D�I�U���[�X�J�O�H�F�O�E���U�J�F�S�G�S�F�J��

�: �L�H���L�F�K���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���E�L�R�S�K�D�U�P�D�]�H�X�W�L�V�F�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�F�K�R�Q���H�U�Z�l�K�Q�W���K�D�E�H�����K�D�W
�G�L�H���6�F�K�Z�H�L�]���E�H�Z�L�H�V�H�Q�����G�D�V�V���H�V���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W�����D�X�I���)�. �6���]�X���Y�H�U�]�L�F�K�W�H�Q�����=�X�U�]�H�L�W���D�U�E�H�L�W�H�Q���]�Z�H�L���D�Q�G�H�U�H
�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�Q���V�H�U�X�P�I�U�H�L�H�Q���0�H�G�L�H�Q�����$�X�V�V�H�U�K�D�O�E���G�H�U���E�L�R�S�K�D�U�P�D�]�H�X�W�L�V�F�K�H�Q���R�G�H�U���G�H�U
�6�W�D�P�P�]�H�O�O�H�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���L�V�W���H�V���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q���M�H�G�R�F�K���Q�L�F�K�W���J�H�O�X�Q�J�H�Q�����H�L�Q�H���J�U�R�V�V�H���=�D�K�O
�Y�R�Q�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �P�L�W�� �H�W�K�L�V�F�K�H�Q�� �$�U�J�X�P�H�Q�W�H�Q�� �]�X�� �•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q���� �' �H�Q�� �: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���� �G�L�H
�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�� �H�U�K�D�O�W�H�Q���� �I�l �O�O�W�� �H�V�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�V�� �=�H�L�W�G�U�X�F�N�V�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �D�N�W�X�H�O�O�� �G�•�Q�Q�H�Q
�3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�V�O�D�J�H�� �V�F�K�Z�H�U���� �D�X�I�� �6�H�U�X�P�� �]�X�� �Y�H�U�]�L�F�K�W�H�Q���� �6�L�H�� �V�L�Q�G�� �D�X�I�� �]�L�W�L�H�U�I�l �K�L�J�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H
�D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q���X�Q�G���I�•�U���)�. �6���V�L�Q�G���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G���' �D�W�H�Q���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�����D�X�F�K���Z�H�Q�Q���V�L�H���Q�L�F�K�W���U�H�S�U�R�G�X�]�L�H�U�E�D�U
�V�L�Q�G�����' �D�V���D�N�W�X�H�O�O�H���3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P���I�•�K�U�W���D�O�V�R���G�D�]�X�����G�D�V�V���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���$�U�W
�%�O�D�V�H���J�H�I�D�Q�J�H�Q���V�L�Q�G�����6�H�O�E�V�W���Z�H�Q�Q���G�L�H���' �D�W�H�Q�����G�L�H���Z�L�U���R�K�Q�H���)�. �6���J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����Q�R�F�K���E�H�V�V�H�U
�V�L�Q�G���D�O�V���G�L�H���P�L�W���)�. �6���H�U�]�L�H�O�W�H�Q���' �D�W�H�Q�����K�D�E�H�Q���V�L�H���I�•�U���G�L�H�V�H���)�R�U�V�F�K�H�Q�G�H�Q���Z�H�J�H�Q���G�H�U���G�•�Q�Q�H�Q
�3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�V�O�D�J�H���Z�H�Q�L�J���: �H�U�W�����' �D�P�L�W���H�L�Q���Z�L�U�N�V�D�P�H�U���: �D�Q�G�H�O���K�L�Q���]�X�U���W�L�H�U�I�U�H�L�H�Q���=�H�O�O�N�X�O�W�X�U���J�H�O�L�Q�J�W��
�P�X�V�V�� �G�L�H�� �6�F�K�Z�H�L�]�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Q�� �H�L�Q�H�� �J�U�|�V�V�H�U�H
�5�L�V�L�N�R�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���]�H�L�J�H�Q�����,�F�K���K�l�W�W�H���G�D���H�L�Q���S�D�D�U���,�G�H�H�Q�����D�E�H�U���G�D�V���Z�•�U�G�H���G�H�Q���5�D�K�P�H�Q���G�L�H�V�H�V
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���V�S�U�H�Q�J�H�Q��
��
�: �L�H���V�F�K�l �W�]�H�Q���6�L�H���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�H�L�P���( �L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���H�L�Q�"

�,�Q���G�H�Q���Q�l �F�K�V�W�H�Q���]�H�K�Q���-�D�K�U�H�Q���Z�L�U�G���H�V���Z�R�K�O���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���J�H�E�H�Q�����$�E�H�U���G�L�H���)�U�D�J�H���L�V�W�����0�L�W
�Z�H�O�F�K�H�Q���7�L�H�U�H�Q�"���6�S�U�H�F�K�H�Q���Z�L�U���Y�R�Q���)�L�V�F�K�H�Q�����6�F�K�Q�H�F�N�H�Q�����$�I�I�H�Q�"���9�H�U�V�X�F�K�H���D�Q���. �D�W�]�H�Q�����+�X�Q�G�H�Q
�X�Q�G�� �1�D�J�H�W�L�H�U�H�Q�� �V�R�O�O�W�H�Q�� �V�L�F�K�H�U�� �D�X�I�K�|�U�H�Q���� �8�Q�G�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �* �H�V�D�P�W�]�D�K�O�� �G�H�U�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�H�Q
�9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�H���G�•�U�I�W�H���G�U�D�V�W�L�V�F�K���V�L�Q�N�H�Q�����,�Q���G�H�Q���Q�l �F�K�V�W�H�Q���������-�D�K�U�H�Q���Z�L�U�G���P�D�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���G�D�Q�N
�G�H�U���2�U�J�D�Q�R�L�G�H���L�P�P�H�U���Z�H�L�W�H�U���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���R�G�H�U���V�R�J�D�U���H�U�V�H�W�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����: �L�U���Y�H�U�I�•�J�H�Q���•�E�H�U���G�D�V
�Q�|�W�L�J�H���: �L�V�V�H�Q���X�Q�G���•�E�H�U���G�L�H���Q�|�W�L�J�H�Q���' �D�W�H�Q���D�X�V���I�U�•�K�H�U�H�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���D�X�V���6�W�X�G�L�H�Q���P�L�W
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �X�P�� �,�Q���V�L�O�L�F�R���0�R�G�H�O�O�H�� �]�X�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �,�Q�� �. �R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �=�H�O�O�N�X�O�W�X�U�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �V�L�H
�7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���H�U�V�H�W�]�H�Q�����V�R�G�D�V�V���G�L�H�V�H���]�X�P�L�Q�G�H�V�W���Y�H�U�P�H�L�G�E�D�U���Z�H�U�G�H�Q��

���* �H�P�l �V�V���G�H�P���I�U�D�Q�]�|�V�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�E�D�Q�G���* �L�U�F�R�U���L�V�W���)�.�6�����I�|�W�D�O�H�V���R�G�H�U���I�H�W�D�O�H�V���.�l �O�E�H�U�V�H�U�X�P����
�D�X�F�K���)�&�6�����H�Q�J�O�����I�H�W�D�O���F�D�O�I���V�H�U�X�P�����R�G�H�U���)�%�6�����H�Q�J�O�����I�H�W�D�O���E�R�Y�L�Q�H���V�H�U�X�P�����J�H�Q�D�Q�Q�W�����H�L�Q���$�Q�W�H�L�O���G�H�V
�%�O�X�W�H�V���Y�R�Q���5�L�Q�G�H�U�I�|�W�H�Q�����: �L�H���E�H�L���M�H�G�H�P���%�O�X�W�V�H�U�X�P���K�D�Q�G�H�O�W���H�V���V�L�F�K���X�P���G�L�H���•�E�H�U�V�W�H�K�H�Q�G�H���)�O�•�V�V�L�J�N�H�L�W��
�G�L�H���P�D�Q���H�U�K�l �O�W�����Z�H�Q�Q���P�D�Q���J�H�U�R�Q�Q�H�Q�H�V���%�O�X�W���]�H�Q�W�U�L�I�X�J�L�H�U�W��

�
�
���' �L�H���H�Q�J�O�L�V�F�K�H���$�E�N�•�U�]�X�Q�J���1�$�0�V���K�D�W���G�U�H�L���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J�H�Q�����1�H�Z���$�S�S�U�R�D�F�K
�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����Q�H�X�H���P�H�W�K�R�G�L�V�F�K�H���$�Q�V�l �W�]�H�������1�H�Z���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���0�H�W�K�R�G�V�����Q�H�X�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�P�H�W�K�R�G�H�Q��
�X�Q�G���1�R�Q���$�Q�L�P�D�O���0�H�W�K�R�G�V�����W�L�H�U�I�U�H�L�H���0�H�W�K�R�G�H�Q����

�
�
�
���' �L�H���' �L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�X�Q�J���L�V�W���H�L�Q���Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H�U���9�R�U�J�D�Q�J�����E�H�L���G�H�P���H�L�Q�H���Z�H�Q�L�J���V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W�H���6�W�D�P�P�]�H�O�O�H���]�X���H�L�Q�H�U
�L�Q���6�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G���)�X�Q�N�W�L�R�Q���V�W�l �U�N�H�U���V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���=�H�O�O�H���U�H�L�I�W��

�* �H�P�l �V�V���G�H�P���=�H�Q�W�U�X�P���)�&���5���Z�H�U�G�H�Q���S�U�R���-�D�K�U���Z�H�O�W�Z�H�L�W���U�X�Q�G�������������������/�L�W�H�U���)�.�6���D�O�V���1�H�E�H�Q�S�U�R�G�X�N�W���G�H�U���)�O�H�L�V�F�K�����X�Q�G���0�L�O�F�K�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�X�V���G�H�P���%�O�X�W
�Y�R�Q���L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������E�L�V���� ���0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���5�L�Q�G�H�U�I�|�W�H�Q���J�H�Z�R�Q�Q�H�Q�����=�H�L�J�W���V�L�F�K���E�H�L�P���6�F�K�O�D�F�K�W�H�Q���H�L�Q�H�U���.�X�K�����G�D�V�V���G�L�H�V�H���W�U�l �F�K�W�L�J���L�V�W�����Z�L�U�G���G�H�P���)�|�W�X�V���G�D�V���%�O�X�W
�S�H�U���+�H�U�]�S�X�Q�N�W�L�R�Q���H�Q�W�Q�R�P�P�H�Q�����Z�D�V���/�H�L�G���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W��
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https://www.fc3r.com/actualites/8-raisons-d-abandonner-serum-foetal-bovin-45.html
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�&�Ü�œ��̄‘ �í �Ü�§

�$�X�I���G�H�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�S�R�U�W�D�O���G�H�V���. �D�Q�W�R�Q�V���)�U�H�L�E�X�U�J���Z�D�U���O�D�Q�J�H���N�H�L�Q�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�O�L�V�W�H���G�H�U���N�D�Q�W�R�Q�D�O�H�Q
�. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �]�X�� �I�L�Q�G�H�Q���� �1�D�F�K�G�H�P�� �Z�L�U�� �G�H�Q�� �. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �P�H�K�U�H�U�H�� �(���0�D�L�O�V
�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���K�D�W�W�H�Q�����K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�W�Z�D�V���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�����6�H�L�W���H�L�Q�L�J�H�Q���0�R�Q�D�W�H�Q���L�V�W���G�L�H���/�L�V�W�H���D�X�I
�G�L�H�V�H�U���6�H�L�W�H���Y�H�U�I�•�J�E�D�U�����K�W�W�S�V�������E�L�W���O�\���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���)�U�H�L�E�X�U�J

�' �L�H���6�D�F�K�H���K�D�W���Q�X�U���H�L�Q�H�Q���°���J�D�U
�Q�L�F�K�W���P�D�O���V�R���N�O�H�L�Q�H�Q���°���+�D�N�H�Q��
�(�V�� �L�V�W�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�Q�� �. �O�L�F�N
�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K���� �Z�H�U�� �Z�H�O�F�K�H�Q
�%�H�U�H�L�F�K�� �Y�H�U�W�U�L�W�W���� �X�Q�G�� �V�R�P�L�W
�V�F�K�Z�L�H�U�L�J�� �K�H�U�D�X�V�]�X�I�L�Q�G�H�Q��
�Z�H�O�F�K�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�Q�� �7�L�H�U��
�V�F�K�X�W�]���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�����0�D�Q���N�|�Q�Q�W�H
�I�D�V�W�� �P�H�L�Q�H�Q���� �G�D�V�V�� �$�E�V�L�F�K�W
�G�D�K�L�Q�W�H�U�V�W�H�F�N�W��

�' �œ�Æ�¦

�' �H�U���. �D�Q�W�R�Q���* �H�Q�I���J�H�K�|�U�W���]�X���G�H�Q���Z�H�Q�L�J�H�Q���. �D�Q�W�R�Q�H�Q�����G�L�H���G�L�H�V�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�R�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�P
�,�Q�W�H�U�H�V�V�H���O�H�L�F�K�W���D�X�I�I�L�Q�G�E�D�U���E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q�����( �L�Q�H���/�L�V�W�H���V�l �P�W�O�L�F�K�H�U���N�D�Q�W�R�Q�D�O�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���L�V�W���D�X�I
�G�H�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�S�R�U�W�D�O���Y�H�U�I�•�J�E�D�U�����K�W�W�S�V�������F�R�I���V�L�O�J�H�Q�H�Y�H���F�K��

�6�H�O�E�V�W���G�L�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W�H���G�H�U
�. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �V�L�Q�G�� �O�H�L�F�K�W
�]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�����$�X�F�K���K�L�H�U���L�V�W���D�E�H�U
�G�D�V�� �3�U�R�E�O�H�P���� �G�D�V�V�� �N�H�L�Q�H
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�� �G�H�Q�� �]�Z�H�L
�7�L�H�U�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��
�0�D�U�L�D�� �&�U�L�V�W�L�Q�D�� �' �L�D�P�D�Q�W�L�Q�L
�7�U�X�J�H�Q�E�H�U�J�H�U�� �X�Q�G�� �0�D�U�F�H�O
�* �\�J�H�U���� �Y�H�U�I�•�J�E�D�U�� �V�L�Q�G���� �(�V�� �L�V�W
�Q�L�F�K�W�� �H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K���� �Z�H�O�F�K�H�U
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�L�H�� �D�Q�J�H�K�|�U�H�Q��
�6�R�P�L�W���O�l�V�V�W���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���S�U�•�I�H�Q�����R�E
�V�L�H�� �Z�L�U�N�O�L�F�K�� �I�•�U�� �G�L�H�� �7�L�H�U�H
�H�L�Q�V�W�H�K�H�Q���R�G�H�U���R�E���H�V���V�L�F�K���X�P
�U�H�L�Q�H���$�O�L�E�L���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���K�D�Q�G�H�O�W��
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https://savoir-animal.fr/one-voice-revele-images-souris-soumises-test-nage-forcee-france/
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�u �„�„�˜�è

�$�X�F�K���D�X�I���G�H�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�S�R�U�W�D�O���G�H�V���. �D�Q�W�R�Q�V���: �D�D�G�W���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���N�H�L�Q�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�' �H�U�� �: �D�D�G�W�O�l�Q�G�H�U�� �. �D�Q�W�R�Q�V�W�L�H�U�D�U�]�W���� �* �L�R�Y�D�Q�Q�L�� �3�H�G�X�W�R���� �D�Q�W�Z�R�U�W�H�W�H�� �D�X�I�� �X�Q�V�H�U�� �(���0�D�L�O���� �¨�* �H�U�Q�H
�•�E�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���Z�L�U���,�K�Q�H�Q���G�L�H���1�D�P�H�Q���G�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���X�Q�G���G�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����G�L�H���V�L�H
�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q��

�3�U�l�V�L�G�H�Q�W�����X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�����Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q���Y�R�P���' �H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����' �D�Q�L�H�O�H���5�R�S�S�R�O�R
�9�L�]�H�S�U�l�V�L�G�H�Q�W�L�Q�����X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�����Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q���Y�R�P���' �H�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����$�Q�Q�L�F�N���&�O�H�U�F���%�p�U�R�G
�9�H�U�W�U�H�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���/�D�X�V�D�Q�Q�H�����$�U�L�D�Q�H���0�•�O�O�H�U���X�Q�G���0�D�Q�X�H�O���0�D�P�H�O�L
�9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���(�3�)�/�����5�D�S�K�D�s�O���' �R�H�Q�O�H�Q
�9�H�U�W�U�H�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Y�R�Q���7�L�H�U�V�F�K�X�W�]�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����' �H�E�U�D���. �L�U�F�K�G�R�H�U�I�I�H�U�����6�3�$���O�D���&�{�W�H�����X�Q�G���6�L�P�R�Q
�%�D�U�U�D�X�G�����/�L�J�X�H���Y�D�X�G�R�L�V�H���G�H���G�p�I�H�Q�V�H���G�H�V���D�Q�L�P�D�X�[��
�9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���: �D�D�G�W�O�l�Q�G�L�V�F�K�H�U���7�L�H�U�l�U�]�W�
�L�Q�Q�H�Q�����0�D�U�F���$�O�D�L�Q���7�L�q�F�K�H
�9�H�U�W�U�H�W�H�U���Y�R�Q���1�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����3�L�H�U�U�H���3�H�U�U�p�D�]�����3�U�R���1�D�W�X�U�D���: �D�D�G�W��

�>�������@���' �L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���N�D�Q�Q���M�H�G�H�U�]�H�L�W���E�H�L���X�Q�V�H�U�H�U���%�H�K�|�U�G�H���Q�D�F�K�J�H�I�U�D�J�W
�Z�H�U�G�H�Q�����6�L�H���Z�L�U�G���G�X�U�F�K���$�U�W�L�N�H�O�������G�H�V���N�D�Q�W�R�Q�D�O�H�Q���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�H�V���]�X�P���H�L�G�J�H�Q�|�V�V�L�V�F�K�H�Q
�7�L�H�U�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]�����/�9�/�3�$�����J�H�U�H�J�H�O�W�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�H�W�]�X�Q�J���V�L�Q�G���]�Z�D�U���Q�L�F�K�W���R�Q�O�L�Q�H
�Y�H�U�I�•�J�E�D�U�����Z�H�U�G�H�Q���D�E�H�U���D�X�I���1�D�F�K�I�U�D�J�H���M�H�G�H�U�]�H�L�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�W���©

�u �„�¿�¿� �̄à

�' �L�H���$�Q�W�Z�R�U�W���Y�R�Q���&�O�D�L�U�H���=�H�Q���5�X�I�I�L�Q�H�Q���O�D�X�W�H�W�H�����¨�,�Q���X�Q�V�H�U�H�P���. �D�Q�W�R�Q���Z�H�U�G�H�Q���Q�X�U���V�H�K�U���Z�H�Q�L�J�H
�7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���������L�P���-�D�K�U�����������������8�Q�V�H�U���$�P�W���K�D�W���N�H�L�Q�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����)�•�U���D�O�O�I�l �O�O�L�J�H
�* �H�V�X�F�K�H���K�D�E�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H�Q���9�H�U�W�U�D�J���P�L�W���G�H�P���$�P�W���I�•�U���9�H�W�H�U�L�Q�l�U�Z�H�V�H�Q���G�H�V���. �D�Q�W�R�Q�V���: �D�D�G�W�����G�D�V
�G�L�H�V�H���)�l �O�O�H���E�H�K�D�Q�G�H�O�W���©

�E�œ�í �œ�Æ�‘ �í �Ü�§

�' �H�U���. �D�Q�W�R�Q�V�W�L�H�U�D�U�]�W�����3�L�H�U�U�H���)�U�D�Q�o�R�L�V���* �R�E�D�W�����J�D�E���X�Q�V���I�R�O�J�H�Q�G�H���$�X�V�N�X�Q�I�W�����¨�' �H�U���. �D�Q�W�R�Q
�1�H�X�H�Q�E�X�U�J���K�D�W���N�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����( �U���K�D�W���G�L�H�V�H���$�X�I�J�D�E�H���D�Q���G�H�Q
�. �D�Q�W�R�Q���: �D�D�G�W���G�H�O�H�J�L�H�U�W�����' �L�H���/�L�V�W�H���G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���N�D�Q�Q���G�R�U�W���E�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���©

�: �í �Ü�„

�/�X�F�D�V���%�D�V�V�L�Q���Y�R�P���$�P�W���I�•�U���. �R�Q�V�X�P�H�Q�W�H�Q�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���9�H�W�H�U�L�Q�l�U�Z�H�V�H�Q���K�D�W���X�Q�V�H�U�H���$�Q�I�U�D�J�H���Z�L�H���I�R�O�J�W
�E�H�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W����� �̈: �L�U���H�U�K�D�O�W�H�Q���V�H�K�U���Z�H�Q�L�J�H���* �H�V�X�F�K�H���I�•�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���X�Q�G���Q�X�U���I�•�U���V�R�O�F�K�H���P�L�W���J�H�U�L�Q�J�H�P
�6�F�K�Z�H�U�H�J�U�D�G�����%�H�U�L�Q�J�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�|�U�F�K�H�Q�����6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H���%�H�V�D�P�X�Q�J���Y�R�Q���5�L�Q�G�H�U�Q�������' �D
�Z�L�U���Z�H�G�H�U���H�L�Q�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���Q�R�F�K���D�Q�G�H�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�L�W���9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q���K�D�E�H�Q�����Y�H�U�I�•�J�H�Q
�Z�L�U���Q�L�F�K�W���•�E�H�U���G�L�H���)�D�F�K�O�H�X�W�H���I�•�U���H�L�Q�H���V�R�O�F�K�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����: �L�U���K�D�E�H�Q���H�L�Q�H�Q���9�H�U�W�U�D�J���P�L�W���G�H�P���. �D�Q�W�R�Q
�: �D�D�G�W�����G�H�U���X�Q�V���V�H�L�Q�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�O�O�W�����,�P���. �D�Q�W�R�Q���-�X�U�D���Z�H�U�G�H�Q���D�X�F�K���H�L�Q�L�J�H���9�H�U�V�X�F�K�H
�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����G�L�H���L�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���. �D�Q�W�R�Q�H�Q���E�H�Z�L�O�O�L�J�W���Z�X�U�G�H�Q�����Z�H�Q�L�J���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���Y�H�W�H�U�L�Q�l�U�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���6�W�X�G�L�H�Q
�P�L�W���3�I�H�U�G�H�Q�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Y�R�Q���J�U�R�V�V�H�Q���%�H�X�W�H�J�U�H�L�I�H�U�Q�������' �L�H�V�H���J�H�K�H�Q���D�E�H�U���Q�L�F�K�W���•�E�H�U���G�H�Q���6�F�K�Z�H�U�H�J�U�D�G����
�K�L�Q�D�X�V�����,�F�K���E�H�X�U�W�H�L�O�H���G�L�H���9�H�U�V�X�F�K�H���G�H�V���6�F�K�Z�H�U�H�J�U�D�G�V�������X�Q�G���I�R�U�P�X�O�L�H�U�H���G�L�H���$�X�I�O�D�J�H�Q���G�D�]�X���©

�������������$�U�W���������������. �D�Q�W�R�Q�D�O�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�•�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H

�������' �L�H���. �D�Q�W�R�Q�H���E�H�V�W�H�O�O�H�Q���M�H���H�L�Q�H���D�X�V���)�D�F�K�O�H�X�W�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�H�W�]�W�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�•�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H��
�G�L�H���Y�R�Q���G�H�U���%�H�Z�L�O�O�L�J�X�Q�J�V�E�H�K�|�U�G�H���X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J���L�V�W���X�Q�G���L�Q���G�H�U���G�L�H���7�L�H�U�V�F�K�X�W�]�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q
�D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q���V�L�Q�G�����0�H�K�U�H�U�H���. �D�Q�W�R�Q�H���N�|�Q�Q�H�Q���H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q��
�������' �L�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�U�•�I�W���G�L�H���* �H�V�X�F�K�H���X�Q�G���V�W�H�O�O�W���$�Q�W�U�D�J���D�Q���G�L�H���%�H�Z�L�O�O�L�J�X�Q�J�V�E�H�K�|�U�G�H�����6�L�H���Z�L�U�G���I�•�U
�G�L�H���. �R�Q�W�U�R�O�O�H���G�H�U���9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���' �X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�V�X�F�K�H���E�H�L�J�H�]�R�J�H�Q��
�' �L�H���. �D�Q�W�R�Q�H���N�|�Q�Q�H�Q���L�K�U���Z�H�L�W�H�U�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���•�E�H�U�W�U�D�J�H�Q��

�: �$�6���6�$�*�7���'�$�6���(�,�'�*�(�1�g�6�6�,�6�&�+�(���7�,�(�5�6�&�+�8�7�=�*�(�6�(�7�=�"

�/�6�&�9�������6�H�S�W�������������������1�U��������
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�����������K�D�E�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H�Q���0�D�V�W�H�U���L�Q���3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���D�Q���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���)�U�H�L�E�X�U�J���H�U�O�D�Q�J�W��
�,�Q���,�K�U�H�U���0�D�V�W�H�U�D�U�E�H�L�W���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W�H�Q���6�L�H���G�L�H���O�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���7�L�H�U�Q�X�W�]�X�Q�J���D�X�V
�6�L�F�K�W���G�H�U���7�L�H�U�����X�Q�G���G�H�U���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�H�W�K�L�N�����: �D�U�X�P���J�H�U�D�G�H���G�L�H�V�H���7�K�H�P�D�W�L�N�"

�$�O�V�� �L�F�K�� �P�L�F�K�� �G�D�V�� �H�U�V�W�H�� �0�D�O�� �P�L�W�� �7�L�H�U�H�W�K�L�N�� �E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�W�H���� �Z�X�V�V�W�H�� �L�F�K�� �V�R�I�R�U�W���� �G�D�V�V�� �L�F�K�� �P�H�L�Q�H
�0�D�V�W�H�U�D�U�E�H�L�W�� �]�X�� �G�L�H�V�H�P�� �7�K�H�P�D�� �V�F�K�U�H�L�E�H�Q�� �P�|�F�K�W�H���� �( �V�� �K�D�W�� �P�H�L�Q�H�� �6�L�F�K�W�Z�H�L�V�H�� �J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G
�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�����0�H�L�Q�H���$�U�E�H�L�W���E�H�O�H�X�F�K�W�H�W�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���H�W�K�L�V�F�K�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���' �H�R�Q�W�R�O�R�J�L�H���•�E�H�U
�G�H�Q���8�W�L�O�L�W�D�U�L�V�P�X�V���X�Q�G���G�H�Q���$�E�R�O�L�W�L�R�Q�L�V�P�X�V���E�L�V���K�L�Q���]�X�P���: �H�O�I�D�U�L�V�P�X�V�����0�H�L�Q�H���$�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�R�O�O�W�H
�D�X�I�]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���E�H�V�W�L�P�P�W�H���)�R�U�P�H�Q���G�H�V���8�W�L�O�L�W�D�U�L�V�P�X�V���H�Q�W�J�H�J�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���,�Q�W�X�L�W�L�R�Q���E�L�V���]�X���H�L�Q�H�P
�J�H�Z�L�V�V�H�Q���* �U�D�G���G�L�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���O�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���7�L�H�U�Q�X�W�]�X�Q�J���E�H�J�•�Q�V�W�L�J�H�Q��

�6�L�H�� �Z�D�U�H�Q�� �/ �H�K�U�H�U���� �S�l �G�D�J�R�J�L�V�F�K�H�U�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �/ �D�X�I�E�D�K�Q�E�H�U�D�W�H�U��
�: �D�V���K�D�W���6�L�H���G�D�]�X���E�H�Z�H�J�W�����' �R�N�W�R�U�D�Q�G���X�Q�G���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�D�V�V�L�V�W�H�Q�W���D�P���,�Q�V�W�L�W�X�W
�I�•�U���%�L�R�����X�Q�G���0�H�G�L�]�L�Q�H�W�K�L�N���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���%�D�V�H�O�����,�%�0�%�����]�X���Z�H�U�G�H�Q�"

�1�D�F�K���G�H�P���6�W�X�G�L�X�P���Z�R�O�O�W�H���L�F�K���X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�H�Q�����Y�R�U���D�O�O�H�P���L�P���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K���3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�����1�H�E�H�Q���P�H�L�Q�H�U
�/�H�K�U�W�l�W�L�J�N�H�L�W���D�U�E�H�L�W�H�W�H���L�F�K���L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�����%�H�U�D�W�X�Q�J���X�Q�G���' �H�V�L�J�Q���I�•�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q
�X�Q�G���3�U�L�Y�D�W�S�H�U�V�R�Q�H�Q�����,�F�K���D�U�E�H�L�W�H�W�H���J�H�U�Q�H���L�Q���G�L�H�V�H�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���7�l �W�L�J�N�H�L�W�V�J�H�E�L�H�W�H�Q�����G�L�H���D�O�O�H���D�X�I
�L�U�J�H�Q�G�H�L�Q�H���: �H�L�V�H���P�L�W���P�H�L�Q�H�Q���6�W�X�G�L�H�Q�I�l �F�K�H�U�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�K�L�Q�J�H�Q�����,�F�K���K�D�W�W�H���D�E�H�U���D�X�F�K���L�P�P�H�U���G�H�Q
�: �X�Q�V�F�K�����H�L�Q�H���D�N�D�G�H�P�L�V�F�K�H���/�D�X�I�E�D�K�Q���H�L�Q�]�X�V�F�K�O�D�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�����$�O�V���V�L�F�K
�G�L�H���* �H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���I�•�U���H�L�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�V���' �R�N�W�R�U�D�W���L�Q���%�L�R�H�W�K�L�N���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���7�L�H�U�H�Q
�H�U�J�D�E�����V�D�K���L�F�K���G�D�V���D�O�V���P�H�L�Q�H���&�K�D�Q�F�H��

�7�L�H�U�H�W�K�L�N���V�W�H�K�W���L�P���=�H�Q�W�U�X�P���,�K�U�H�U���%�H�U�X�I�V�O�D�X�I�E�D�K�Q�����: �R�K�H�U���N�R�P�P�W���,�K�U���,�Q�W�H�U�H�V�V�H
�I�•�U���7�L�H�U�U�H�F�K�W�H�"���: �H�O�F�K�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���K�D�E�H�Q���6�L�H���]�X���Q�L�F�K�W�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q���7�L�H�U�H�Q�"
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�. �| �Q�Q�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���N�X�U�]���Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���X�Q�V���H�W�Z�D�V���•�E�H�U���,�K�U�H�Q
�: �H�U�G�H�J�D�Q�J���H�U�]�l�K�O�H�Q�"

�,�F�K�� �E�L�Q�� �L�Q�� �%�L�H�O�� �J�H�E�R�U�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�I�J�H�Z�D�F�K�V�H�Q���� �0�H�L�Q�H�� �(�O�W�H�U�Q�� �V�L�Q�G�� �D�X�V�� �G�H�P
�V�S�D�Q�L�V�F�K�H�Q�� �* �D�O�L�F�L�H�Q�� �L�Q�� �G�L�H�� �6�F�K�Z�H�L�]�� �H�L�Q�J�H�Z�D�Q�G�H�U�W���� �0�H�L�Q�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �I�•�U
�3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���X�Q�G���6�R�]�L�D�O�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���H�U�Z�D�F�K�W�H���V�F�K�R�Q���Z�l �K�U�H�Q�G���P�H�L�Q�H�U���=�H�L�W
�D�P���* �\�P�Q�D�V�L�X�P�����D�E�H�U���L�F�K���K�D�E�H���P�L�F�K���H�U�V�W���J�H�J�H�Q���(�Q�G�H���P�H�L�Q�H�V���8�Q�L�V�W�X�G�L�X�P�V
�D�X�I���G�L�H���(�W�K�L�N���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�����+�H�X�W�H���E�H�W�U�D�F�K�W�H���L�F�K���P�L�F�K���D�O�V���(�W�K�L�N�H�U�����D�E�H�U���D�X�F�K���D�O�V
�)�R�U�V�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�U�� �$�N�W�H�X�U�� �D�P�� �6�F�K�Q�L�W�W�S�X�Q�N�W�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �(�W�K�L�N��
�6�R�]�L�R�O�R�J�L�H�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H�Q���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H�Q��

�,�Q���P�H�L�Q�H�U���. �L�Q�G�K�H�L�W���L�Q���%�L�H�O���K�D�W�W�H���L�F�K���Y�R�U���D�O�O�H�P���. �R�Q�W�D�N�W���]�X���+�D�X�V�W�L�H�U�H�Q�����: �L�U���K�D�W�W�H�Q
�]�X���+�D�X�V�H���)�L�V�F�K�H�����+�D�P�V�W�H�U�����. �D�Q�D�U�L�H�Q�Y�|�J�H�O���X�Q�G���. �D�W�]�H�Q�����,�Q���G�H�Q���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q
�L�Q���* �D�O�L�F�L�H�Q���K�D�W�W�H�Q���Z�L�U���. �R�Q�W�D�N�W���]�X���7�L�H�U�H�Q�����G�L�H���I�•�U���D�Q�G�H�U�H���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q
�Z�D�U�H�Q�����' �L�H���1�D�F�K�E�D�U�Q���L�Q���X�Q�V�H�U�H�P���' �R�U�I���K�L�H�O�W�H�Q���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���(�V�H�O���D�O�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�P�L�W�W�H�O���X�Q�G���+�•�K�Q�H�U�����. �•�K�H�����6�F�K�Z�H�L�Q�H���R�G�H�U���. �D�Q�L�Q�F�K�H�Q���D�O�V���1�D�K�U�X�Q�J�V�O�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�' �D�P�D�O�V���K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�W�H���L�F�K���G�L�H�V�H���3�U�D�[�L�V���Q�L�F�K�W�����0�H�L�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���I�•�U���G�L�H���7�L�H�U�H�W�K�L�N
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H���V�L�F�K���H�U�V�W���L�Q���G�H�U���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�V�F�K�H�Q
�$�U�J�X�P�H�Q�W�H�Q��
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�3�K�R�W�R�V���E�D�Q�D�Q�H�������V�D�F�V�������O�L�Y�U�H�V

�,�F�K���D�U�E�H�L�W�H���D�O�V���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�D�V�V�L�V�W�H�Q�W���L�P���5�D�K�P�H�Q���P�H�L�Q�H�V���' �R�N�W�R�U�D�W�V���I�•�U���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W�����,�F�K���Z�H�U�G�H
�P�H�L�Q�H���' �L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���(�Q�G�H�������������Y�H�U�W�H�L�G�L�J�H�Q�����G�D�V���3�U�R�M�H�N�W���J�H�K�W���D�E�H�U���Q�R�F�K���E�L�V�������������Z�H�L�W�H�U�����0�H�L�Q�H
�$�X�I�J�D�E�H���L�V�W���H�V�����G�D�V�����5���3�U�L�Q�]�L�S���I�•�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���Q�D�F�K���H�W�K�L�V�F�K�H�Q���* �H�V�L�F�K�W�V�S�X�Q�N�W�H�Q���]�X���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�H�Q��
�' �D�V�����5���3�U�L�Q�]�L�S���]�L�H�O�W���G�D�U�D�X�I���D�E�����G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�H�Q���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�����]�X���Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�Q���X�Q�G
�]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����: �H�G�H�U���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���Q�R�F�K���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���3�U�L�Q�]�L�S�V���L�V�W���H�L�Q�G�H�X�W�L�J���G�H�I�L�Q�L�H�U�W�����' �L�H
���5�� �Z�H�U�G�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �$�X�W�R�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �Y�R�Q�� �G�H�Q
�)�D�F�K�O�H�X�W�H�Q�����G�L�H���D�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�W���V�L�Q�G�����X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���X�P�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q��

�=�X�G�H�P���V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���G�L�H���)�U�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�U���H�W�K�L�V�F�K�H�Q���' �L�P�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���3�U�L�Q�]�L�S�V�����V�R�I�H�U�Q���H�V���H�L�Q�H���V�R�O�F�K�H
�J�L�E�W�������' �H�V�K�D�O�E���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�H�Q���Z�L�U���G�D�V���7�K�H�P�D���H�P�S�L�U�L�V�F�K���E�H�L���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�H�Q���D�X�V���G�H�U���%�U�D�Q�F�K�H���X�Q�G���E�H�L
�G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�����: �L�U���K�D�E�H�Q���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���X�Q�G���D�X�I���H�W�K�L�V�F�K�H�Q���6�]�H�Q�D�U�L�H�Q
�E�D�V�L�H�U�H�Q�G�H�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �* �U�X�S�S�H�Q�J�H�V�S�U�l�F�K�H�� �P�L�W�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �L�Q�� �' �H�X�W�V�F�K���� �X�Q�G
�: �H�V�W�V�F�K�Z�H�L�]�H�U���6�F�K�X�O�H�Q���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����' �D�V���=�L�H�O���L�V�W�����G�L�H���0�l �Q�J�H�O���X�Q�G���G�L�H���9�R�U�W�H�L�O�H���G�H�V�����5���3�U�L�Q�]�L�S�V
�L�P���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���N�•�Q�I�W�L�J�H���5�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���E�H�V�V�H�U���]�X���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q��

�: �L�H���Z�L�U�G���V�L�F�K���X�Q�V�H�U���9�H�U�K�l �O�W�Q�L�V���]�X���G�H�Q���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���¨�9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�H�Q�©���L�Q���G�H�Q
�Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q�� �,�K�U�H�U�� �0�H�L�Q�X�Q�J�� �Q�D�F�K�� �Y�H�U�l�Q�G�H�U�Q�"�� �: �D�V�� �N�| �Q�Q�W�H�� �G�L�H
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���H�W�K�L�V�F�K�H�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q���E�U�H�P�V�H�Q�"

�: �H�Q�Q���P�D�Q���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���G�L�H���H�L�G�J�H�Q�|�V�V�L�V�F�K�H���9�R�O�N�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Y�R�Q�������������P�L�W���G�H�U���Y�R�Q�������������Y�H�U�J�O�H�L�F�K�W��
�V�W�H�O�O�W���P�D�Q���I�H�V�W�����G�D�V�V���G�L�H���$�U�J�X�P�H�Q�W�H���X�Q�G���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�I�U�D�J�H���V�L�F�K���N�D�X�P���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W
�K�D�E�H�Q���� �' �L�H�� �* �H�V�H�W�]�J�H�E�X�Q�J�� �L�V�W�� �V�W�U�H�Q�J�H�U�� �J�H�Z�R�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �H�V�� �V�L�Q�G�� �K�H�X�W�H�� �P�H�K�U�� �7�L�H�U�D�U�W�H�Q
���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�V�V�O�L�F�K���G�H�U���: �L�U�E�H�O�O�R�V�H�Q�����J�H�V�F�K�•�W�]�W�����' �L�H�V�H�U���7�U�H�Q�G���N�|�Q�Q�W�H���V�L�F�K���I�R�U�W�V�H�W�]�H�Q�����( �V���L�V�W���D�E�H�U
�I�U�D�S�S�D�Q�W�����Z�L�H���V�W�D�U�N���V�L�F�K���G�L�H���' �H�E�D�W�W�H�Q���L�P���9�R�U�I�H�O�G���V�R�O�F�K�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���l �K�Q�H�O�Q�����,�F�K���E�H�I�•�U�F�K�W�H�����G�D�V�V���G�L�H
�Q�H�X�H���9�R�O�N�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���¨�-�D���]�X�U���W�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�I�U�H�L�H�Q���=�X�N�X�Q�I�W�©���G�D���N�H�L�Q�H���$�X�V�Q�D�K�P�H���E�L�O�G�H�Q���Z�L�U�G�����R�E�Z�R�K�O
�V�L�H���P�H�K�U�H�U�H���=�Z�L�V�F�K�H�Q�V�F�K�U�L�W�W�H���E�L�V���]�X���H�L�Q�H�P���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�Y�H�U�E�R�W���Y�R�U�V�F�K�O�l�J�W��

�,�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���I�•�U���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W���L�V�W�����G�D�V�V���Z�L�U���K�H�X�W�H���D�Q���H�L�Q�H�P���3�X�Q�N�W���V�W�H�K�H�Q�����Z�R���Z�L�U���Z�H�Q�L�J�H�U���Y�R�Q���H�L�Q�H�P
�9�H�U�E�R�W���D�O�V���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���¨�$�X�V�V�W�L�H�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�©���V�S�U�H�F�K�H�Q�����' �D�V���N�D�Q�Q���H�L�Q���J�X�W�H�U���$�Q�V�D�W�]���V�H�L�Q�����X�P���H�L�Q�H�Q
�3�D�U�D�G�L�J�P�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O���K�H�U�E�H�L�]�X�I�•�K�U�H�Q���X�Q�G���P�H�K�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���I�•�U���W�L�H�U�I�U�H�L�H���0�H�W�K�R�G�H�Q���]�X���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q��

�1�X�U�� �Z�H�Q�L�J�H�� �Z�L�V�V�H�Q���� �G�D�V�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�F�K�Z�H�L�]�� �M�H�G�H�V�� �-�D�K�U�� �•�E�H�U�� �H�L�Q�H�� �0�L�O�O�L�R�Q
�V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H���¨�•�E�H�U�]�l �K�O�L�J�H�©���9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�H���J�H�W�| �W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����R�K�Q�H���I�•�U���9�H�U�V�X�F�K�H
�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�� �]�X�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�H�L�O�� �V�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �U�L�F�K�W�L�J�H�Q�� �J�H�Q�H�W�L�V�F�K�H�Q
�(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���Y�H�U�I�•�J�H�Q�����: �D�U�X�P���L�V�W���G�L�H���%�H�Y�| �O�N�H�U�X�Q�J���V�R���V�F�K�O�H�F�K�W���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�"

�' �D�V���3�U�R�E�O�H�P���L�V�W���G�L�H���P�D�Q�J�H�O�Q�G�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�����: �L�U���E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�H�Q���X�Q�V���L�P���5�D�K�P�H�Q���X�Q�V�H�U�H�V���3�U�R�M�H�N�W�V
�P�L�W���G�L�H�V�H�U���7�K�H�P�D�W�L�N���X�Q�G���K�D�E�H�Q���V�L�H���D�X�F�K���P�L�W���G�H�P���%�X�Q�G�H�V�D�P�W���I�•�U���/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G
�9�H�W�H�U�L�Q�l�U�Z�H�V�H�Q�����%�/�9�����G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�����( �L�Q���J�U�R�V�V�H�U���7�H�L�O���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���E�H�]�L�H�K�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�P
�M�l�K�U�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�U�L�F�K�W�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N�� �Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �0�H�G�L�H�Q���� �' �L�H
�0�H�G�L�H�Q�D�U�W�L�N�H�O���H�U�Z�l �K�Q�H�Q���M�H�Z�H�L�O�V���G�L�H���L�P���%�H�U�L�F�K�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���3�X�Q�N�W�H�����L�Q���G�H�Q�H�Q
�G�L�H���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���¨�•�E�H�U�]�l �K�O�L�J�H�Q���7�L�H�U�H�©���X�Q�G���L�K�U���6�F�K�L�F�N�V�D�O���E�L�V�K�H�U���Q�L�F�K�W���W�K�H�P�D�W�L�V�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q�����%�L�V
���������� �P�X�V�V�W�H�Q�� �G�L�H�� �7�L�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �=�D�K�O�H�Q�� �Z�H�G�H�U�� �G�H�P�� �%�/�9�� �P�H�O�G�H�Q�� �Q�R�F�K�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K
�N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�H�Q�����' �H�U���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���O�D�J���D�X�I���G�H�U���=�D�K�O���G�H�U���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�H���R�G�H�U���G�H�Q
�¨�6�F�K�Z�H�U�H�J�U�D�G�H�Q�©���G�H�U���9�H�U�V�X�F�K�H�����6�H�L�W���$�Q�I�D�Q�J�������������L�V�W���H�L�Q�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���* �H�V�H�W�]�H�V�l �Q�G�H�U�X�Q�J���L�Q���. �U�D�I�W��
�' �L�H���7�L�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q���P�•�V�V�H�Q���G�H�P���%�/�9���Q�X�Q���D�X�F�K���G�L�H���=�D�K�O���G�H�U���¨�•�E�H�U�]�l �K�O�L�J�H�Q�©���7�L�H�U�H���P�H�O�G�H�Q��

�' �L�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���%�H�N�D�Q�Q�W�J�D�E�H���G�H�U���=�D�K�O�H�Q���L�V�W���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���]�Z�D�U���L�P�P�H�U���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���Y�R�U�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����G�D�V
�%�/�9���G�•�U�I�W�H���G�L�H�V���D�E�H�U���N�•�Q�I�W�L�J���L�P���%�H�V�W�U�H�E�H�Q���Q�D�F�K���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���W�X�Q�����( �V���L�V�W���Z�L�F�K�W�L�J�����G�D�V�V���G�D�V
�6�F�K�L�F�N�V�D�O�� �G�L�H�V�H�U�� �7�L�H�U�H�� �E�H�N�D�Q�Q�W�� �Z�L�U�G���� �G�H�Q�Q�� �H�V�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �7�D�W�V�D�F�K�H���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �0�H�K�U�K�H�L�W�� �G�H�U
�9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�H���D�X�V���U�H�L�Q���O�R�J�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���* �U�•�Q�G�H�Q���J�H�W�|�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����6�L�H���N�|�Q�Q�H�Q���M�D
�Q�L�F�K�W�� �D�X�I�� �X�Q�E�H�J�U�H�Q�]�W�H�� �=�H�L�W�� �L�Q�� �9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �O�H�E�H�Q���� �' �D�V�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �J�U�R�V�V�H�V�� �H�W�K�L�V�F�K�H�V
�3�U�R�E�O�H�P���� �G�D�V�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�U�� �N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �P�X�V�V���� �0�H�L�Q�H�U�� �0�H�L�Q�X�Q�J�� �Q�D�F�K�� �L�V�W�� �H�V
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�����G�D�V�V���G�L�H�V�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�N�W�L�Y���N�R�P�P�X�Q�L�]�L�H�U�W���X�Q�G���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���I�U�H�L���]�X�J�l �Q�J�O�L�F�K
�J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�P�L�W���G�L�H�V�H���G�L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���U�L�F�K�W�L�J���H�L�Q�V�F�K�l �W�]�H�Q���N�D�Q�Q��

�$�N�W�X�H�O�O�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�� �6�L�H�� �I�•�U�� �G�D�V�� �3�U�R�M�H�N�W�� �¨�( �; �3�/�2�5���5��
�( �[�S�O�R�U�L�Q�J�� ���5�� �Z�L�W�K�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �(�W�K�L�F�V�©���� �G�D�V�� �L�P
�5�D�K�P�H�Q�� �G�H�V�� �1�)�3�� ������ �¨�$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� ���5�©�� �Y�R�P�� �6�1�)
�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���Z�L�U�G�����: �H�O�F�K�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���K�D�E�H�Q���6�L�H���G�R�U�W�"

�/�6�&�9�������6�H�S�W�������������������1�U��������



�6�H�L�W���-�D�Q�X�D�U�������������V�L�Q�G���6�L�H���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�•�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���G�H�V
�. �D�Q�W�R�Q�V���)�U�H�L�E�X�U�J�����: �D�V���L�V�W���,�K�U�H���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�•�U���G�L�H�V�H�V���$�P�W�"

�' �L�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�D�U�E�H�L�W���L�V�W���I�•�U���P�L�F�K���H�L�Q�H���* �H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����G�D�V���: �L�V�V�H�Q���X�Q�G���G�L�H���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�����G�L�H���L�F�K
�E�H�L���P�H�L�Q�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���H�U�Z�R�U�E�H�Q���K�D�E�H�����L�Q���G�L�H���3�U�D�[�L�V���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�����' �D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���N�D�Q�Q���L�F�K���Q�H�X�H
�6�L�F�K�W�Z�H�L�V�H�Q���D�X�I�� �G�L�H���]�X�� �E�H�Z�H�U�W�H�Q�G�H�Q���)�l �O�O�H���X�Q�G���G�L�H���$�X�V�O�H�J�X�Q�J�� �G�H�U���* �H�V�H�W�]�H���X�Q�G���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q
�H�L�Q�E�U�L�Q�J�H�Q���� �' �L�H�� �S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�� �$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�W�K�L�N���� �R�E�� �L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �Q�L�F�K�W�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�� �R�G�H�U
�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H���7�L�H�U�H�����V�W�D�Q�G���L�P�P�H�U���L�P���=�H�Q�W�U�X�P���P�H�L�Q�H�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���X�Q�G���Z�D�U���G�H�U���* �U�X�Q�G���G�D�I�•�U�����G�D�V�V
�L�F�K���G�L�H�V�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Z�R�O�O�W�H��

�: �D�V���P�D�F�K�H�Q���G�L�H���N�D�Q�W�R�Q�D�O�H�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���N�R�Q�N�U�H�W�"

�,�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���E�H�G�D�U�I���M�H�G�H�U���9�H�U�V�X�F�K���D�Q���7�L�H�U�H�Q�����G�L�H���G�X�U�F�K���G�D�V���* �H�V�H�W�]���J�H�V�F�K�•�W�]�W���V�L�Q�G�����H�L�Q�H�U
�%�H�Z�L�O�O�L�J�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���N�D�Q�W�R�Q�D�O�H�Q���%�H�K�|�U�G�H�Q�����7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���¨�6�F�K�Z�H�U�H�J�U�D�G�H�©���Y�R�Q�������E�L�V����
�H�L�Q�J�H�W�H�L�O�W�����' �L�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�U�•�I�W���D�O�O�H���* �H�V�X�F�K�H���I�•�U���9�H�U�V�X�F�K�H���G�H�U���6�F�K�Z�H�U�H�J�U�D�G�H�������E�L�V�������X�Q�G���V�W�H�O�O�W
�D�Q�V�F�K�O�L�H�V�V�H�Q�G���H�L�Q�H�Q���$�Q�W�U�D�J���D�X�I���%�H�Z�L�O�O�L�J�X�Q�J���R�G�H�U���$�E�O�H�K�Q�X�Q�J���D�Q���G�L�H���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H���%�H�K�|�U�G�H�����%�H�L���G�H�U
�%�H�J�X�W�D�F�K�W�X�Q�J���G�H�U���* �H�V�X�F�K�H���P�•�V�V�H�Q���Z�L�U���S�U�•�I�H�Q�����R�E���G�H�U���9�H�U�V�X�F�K���]�X�O�l�V�V�L�J���X�Q�G���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���L�V�W�����6�L�Q�G
�G�L�H�V�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���H�U�I�•�O�O�W�����P�•�V�V�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H���* �•�W�H�U�D�E�Z�l �J�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W�H�Q���7�L�H�U�O�H�L�G
�X�Q�G���G�H�P���1�X�W�]�H�Q���I�•�U���G�L�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Y�R�U�Q�H�K�P�H�Q�����=�X�G�H�P���Z�L�U�N�H�Q���G�L�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���E�H�L
�G�H�U���. �R�Q�W�U�R�O�O�H���G�H�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���X�Q�G���G�H�U���9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q���P�L�W��

�+�D�E�H�Q���6�L�H���G�D�V���* �H�I�•�K�O�����H�W�Z�D�V���1�•�W�]�O�L�F�K�H�V���]�X���W�X�Q�"

�,�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���* �U�H�Q�]�H�Q���E�L�Q���L�F�K���P�L�W���P�H�L�Q�H�P���%�H�L�W�U�D�J���L�Q���G�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���]�X�I�U�L�H�G�H�Q�����,�Q
�G�H�U���)�U�H�L�E�X�U�J�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�X�V�V���H�L�Q���0�L�W�J�O�L�H�G���D�X�V���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���(�W�K�L�N���R�G�H�U���5�H�F�K�W���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q���V�H�L�Q��
�X�Q�G���L�F�K���Q�H�K�P�H���G�L�H�V�H���3�R�V�L�W�L�R�Q���H�L�Q�����3�H�U�V�R�Q�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�P���V�R�O�F�K�H�Q���3�U�R�I�L�O���V�L�Q�G���P�H�L�Q�H�V���(�U�D�F�K�W�H�Q�V
�G�U�L�Q�J�H�Q�G�� �Q�|�W�L�J���� �Z�H�Q�Q�� �J�H�S�U�•�I�W�� �Z�L�U�G���� �R�E�� �9�H�U�V�X�F�K�H�� �J�H�V�H�W�]�H�V�N�R�Q�I�R�U�P�� �V�L�Q�G���� �G�H�Q�Q�� �H�W�K�L�V�F�K�H
�h�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���E�H�L���G�H�U���%�H�J�X�W�D�F�K�W�X�Q�J���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�����,�F�K���G�H�Q�N�H���G�H�V�K�D�O�E�����G�D�V�V���G�L�H�V�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q
�Q�•�W�]�O�L�F�K���X�Q�G���Z�L�F�K�W�L�J���L�V�W���X�Q�G���L�Q���J�H�Z�L�V�V�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���G�H�Q���$�X�V�V�F�K�O�D�J���J�H�E�H�Q���N�D�Q�Q��

�%�J�F���T�D�I�X�F�J�[�F�S�J�T�D�I�F���( �F�T�F�U�[�H�F�C�V�O�H���G�P�S�E�F�S�U���G�¥�S���E�J�F���#�F�X�J�M�M�J�H�V�O�H
�W�P�O���5�J�F�S�W�F�S�T�V�D�I�F�O���F�J�O�F���m�( �¥�U�F�S�B�C�X�Ž�H�V�O�H�}���[�X�J�T�D�I�F�O���E�F�N

�W�F�S�V�S�T�B�D�I�U�F�O���5�J�F�S�M�F�J�E���V�O�E���E�F�N���/ �V�U�[�F�O���G�¥�S���E�J�F���(�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U��

�' �L�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���O�H�K�Q�H�Q���N�D�X�P���* �H�V�X�F�K�H���I�•�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���D�E�����: �D�U�X�P�"

�' �D�V���L�V�W���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���)�U�D�J�H�����G�L�H���L�Q���G�H�U���/�L�W�H�U�D�W�X�U���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���Z�L�U�G���X�Q�G���P�L�W���G�H�U���V�L�F�K���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W���7�+�,�1�. ��
���5���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���%�D�V�H�O���E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�W�����( �V���V�S�L�H�O�H�Q���]�X���Y�L�H�O�H���)�D�N�W�R�U�H�Q���P�L�W�����X�P���V�L�H���L�Q���H�L�Q�H�U���N�X�U�]�H�Q
�$�Q�W�Z�R�U�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�]�X�I�D�V�V�H�Q�����D�E�H�U���L�F�K���K�D�O�W�H���H�L�Q�H�Q���6�F�K�O�•�V�V�H�O�D�V�S�H�N�W���I�•�U���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���H�U�Z�l �K�Q�H�Q�V�Z�H�U�W��
�: �L�H���E�H�U�H�L�W�V���H�U�Z�l �K�Q�W���I�R�U�G�H�U�W���G�D�V���* �H�V�H�W�]���H�L�Q�H���¨�* �•�W�H�U�D�E�Z�l �J�X�Q�J�©���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W�H�Q
�7�L�H�U�O�H�L�G���X�Q�G���G�H�P���1�X�W�]�H�Q���I�•�U���G�L�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����' �L�H�V�H���$�E�Z�l �J�X�Q�J���Z�L�U�G���Y�R�Q���Y�L�H�O�H�Q���6�H�L�W�H�Q���K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�W��
�Z�H�L�O���V�L�H���]�Z�H�L���' �L�Q�J�H���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�W�����G�L�H���Q�X�U���V�F�K�Z�H�U���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U���V�L�Q�G�����: �H�Q�Q���G�L�H���P�H�L�V�W�H�Q���* �H�V�X�F�K�H���I�•�U
�7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�� �E�H�Z�L�O�O�L�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �E�H�G�H�X�W�H�W�� �G�D�V���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �* �•�W�H�U�D�E�Z�l �J�X�Q�J�� �]�X�J�X�Q�V�W�H�Q�� �G�H�U
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���� �D�O�V�R�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O�� �G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �X�Q�G�� �]�X�X�Q�J�X�Q�V�W�H�Q�� �G�H�U�� �H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�Q�� �7�L�H�U�H
�D�X�V�J�H�I�D�O�O�H�Q���L�V�W�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���N�D�Q�Q���P�D�Q���G�D�Y�R�Q���D�X�V�J�H�K�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H�V�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���Q�L�F�K�W���Y�R�Q���D�O�O�H�Q
�J�X�W�J�H�K�H�L�V�V�H�Q���Z�L�U�G�����Z�H�L�O���H�V���V�L�F�K���X�P���H�L�Q�H���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���K�D�Q�G�H�O�W�����I�•�U���Z�H�O�F�K�H���G�L�H���6�F�K�Z�H�L�]�H�U
�* �H�V�H�W�]�H���X�Q�G���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q���P�H�L�Q�H�U���0�H�L�Q�X�Q�J���Q�D�F�K���N�H�L�Q�H���N�O�D�U�H�Q���. �U�L�W�H�U�L�H�Q���Y�R�U�J�H�E�H�Q��

�1�X�U���L�P���. �D�Q�W�R�Q���=�•�U�L�F�K���K�D�E�H�Q���G�L�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�L�Q
�%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�U�H�F�K�W�����' �U�H�L���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���°���Z�D�V���G�H�U���=�D�K�O���G�H�U���7�L�H�U�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q
�G�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���°���N�|�Q�Q�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H���J�H�J�H�Q���H�L�Q�H���Y�R�Q���G�H�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�G�L�U�H�N�W�L�R�Q���H�U�W�H�L�O�W�H���%�H�Z�L�O�O�L�J�X�Q�J���H�L�Q�O�H�J�H�Q�����6�L�Q�G���G�L�H���D�Q�G�H�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U
�I�•�U���G�L�H���%�H�Z�L�O�O�L�J�X�Q�J�����N�R�P�P�W���G�L�H���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H���Y�R�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W�����: �l�U�H���H�L�Q�H
�l�K�Q�O�L�F�K�H���5�H�J�H�O�X�Q�J���I�•�U���D�O�O�H���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���Z�•�Q�V�F�K�H�Q�V�Z�H�U�W�"

�,�F�K���I�L�Q�G�H���G�D�V���0�R�G�H�O�O���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�����]�X�P�D�O���V�L�F�K���J�H�]�H�L�J�W���K�D�W�����G�D�V�V���G�D�V���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�U�H�F�K�W���Q�L�F�K�W���H�[�]�H�V�V�L�Y
�J�H�Q�X�W�]�W���Z�L�U�G���X�Q�G���G�D�V�V���P�H�K�U�H�U�H���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�Q���O�H�W�]�W�L�Q�V�W�D�Q�]�O�L�F�K���Y�R�P���%�X�Q�G�H�V�J�H�U�L�F�K�W���J�X�W�J�H�K�H�L�V�V�H�Q���Z�X�U�G�H�Q��
�' �L�H���)�U�D�J�H�����R�E���G�L�H���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���H�K�H�U���Q�D�F�K���G�H�P���. �R�Q�V�H�Q�V�����R�G�H�U���G�H�P���0�H�K�U�K�H�L�W�V�S�U�L�Q�]�L�S���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q
�V�R�O�O�H�Q���� �Z�L�U�G���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���� �2�K�Q�H���. �R�Q�V�H�Q�V���Z�L�U�G���L�Q���J�H�Z�L�V�V�H�U���: �H�L�V�H���G�L�H���(�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�l�W���G�H�U
�* �•�W�H�U�D�E�Z�l�J�X�Q�J���L�Q�I�U�D�J�H���J�H�V�W�H�O�O�W�����$�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V���L�V�W���G�L�H�V�H���$�E�Z�l�J�X�Q�J���Z�L�H���J�H�V�D�J�W���H�L�Q�H���K�|�F�K�V�W���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�H
�$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����,�F�K���G�H�Q�N�H���D�O�V�R�����G�D�V�V���G�L�H�V�H�U���$�Q�V�D�W�]���J�H�Z�L�V�V�H���9�R�U�W�H�L�O�H���K�D�W��

�/�6�&�9�������6�H�S�W�������������������1�U��������



�: �L�H���V�L�H�K�W���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���D�X�V�"

�' �L�H���6�F�K�Z�H�L�]���Z�H�Q�G�H�W���G�D�V���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H���$�U�]�Q�H�L�E�X�F�K�����(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H���3�K�D�U�P�D�N�R�S�|�H�����D�Q
�X�Q�G���V�H�W�]�W���G�L�H���G�D�U�L�Q���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�H�Q���4�X�D�O�L�W�l�W�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���G�L�U�H�N�W���X�P�����)�R�O�J�O�L�F�K���J�L�O�W���G�L�H
�6�W�U�H�L�F�K�X�Q�J���G�H�V���. �D�Q�L�Q�F�K�H�Q���3�\�U�R�J�H�Q�W�H�V�W�V���D�X�V���G�H�P���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���$�U�]�Q�H�L�E�X�F�K���D�X�F�K
�I�•�U�� �G�L�H�� �6�F�K�Z�H�L�]���� �(�L�Q�H�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�� �G�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �$�U�]�Q�H�L�E�X�F�K�V���� �G�H�U
�6�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�Q���3�K�D�U�P�D�N�R�S�|�H�����L�V�W���G�D�I�•�U���Q�L�F�K�W���Q�|�W�L�J�����' �D���K�H�X�W�H���]�X�Y�H�U�O�l�V�V�L�J�H���,�Q��
�Y�L�W�U�R���7�H�V�W�V���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�K�H�Q�����N�R�Q�Q�W�H���G�H�U���E�L�V�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�F�K�H���. �D�Q�L�Q�F�K�H�Q��
�3�\�U�R�J�H�Q�W�H�V�W�� �D�X�V�� �G�H�P�� �(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q�� �$�U�]�Q�H�L�E�X�F�K�� �J�H�V�W�U�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�X�U�F�K�� �Q�H�X�H
�9�R�U�J�D�E�H�Q���H�U�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���D�X�I���,�Q���Y�L�W�U�R���7�H�V�W�V���E�D�V�L�H�U�H�Q�����' �L�H���•�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H�Q���7�H�[�W�H��

�3�K�R�W�R�V���E�D�Q�D�Q�H�������V�D�F�V�������O�L�Y�U�H�V

�Ï �� �Ý�ª�� �h�� �ª�� �Ï �� ���� �Ÿ�� �� �� �� �� �Ý�� �Ý
�^�œ��̄è���˜�œ�Å���� �1���: �í �¿� �̄��� �� �� �� ��� �̄à�è���˜�œ�Ü���<�„�Æ��̄Æ�’ �¬�œ�Æ�D�W�ÿ�Ü�Í �§�œ�Æ�è�œ�à�è��� �̄Æ���˜�œ�Ü
�^�’ �¬�ù �œ��̄����' �œ�à�’ �¬��̄’ �¬�è�œ�1���� �œ��̄��˜� �̄œ�à�œ�Å���d�œ�à�è���ù ��̄Ü�˜���<�„�Æ��̄Æ�’ �¬�œ�Æ���œ��̄Æ�œ
�^�í �‘ �à�è�„�Æ����� �̄Æ�è�Ü�„�D�ø�œ�Æ�Ñ�à���ø�œ�Ü�„�‘ �Ü�œ��̄’ �¬�è�+���í �Å���œ��̄Æ�œ���„�¿�¿�¦�ˆ�¿�¿� �̄§�œ���� �Ü�¬�Ñ�D
�¬�í �Æ�§���˜�œ�Ü���<�Ñ�Ü�Ù�œ�Ü�è�œ�Å�Ù�œ�Ü�„�è�í �Ü�����í ���Å�œ�à�à�œ�Æ���í �Æ�˜���à�Í �����í ���Ù�Ü�ñ�¦�œ�Æ�+���Í �‘ ���˜� �̄œ
�d�œ�à�è�à�í �‘ �à�è�„�Æ�����W�ÿ�Ü�Í �§�œ�Æ�œ�+���˜�1���¬�1���¦� �̄œ�‘ �œ�Ü�ø�œ�Ü�í �Ü�à�„�’ �¬�œ�Æ�˜�œ���^�è�Í �¦�¦�œ�+���œ�Æ�è�¬�ˆ�¿�è�1
�&�ñ�Ü���˜� �̄œ���<�„�Æ��̄Æ�’ �¬�œ�Æ���à� �̄Æ�˜���˜ �„ �à���§�í �è�œ���E�„�’ �¬�Ü� �̄’ �¬�è�œ�Æ�1���� � �̄œ���ø�Í �Å���� �í �à�à�è�œ�Ü�‘ �œ�Æ
�‘ �œ�˜�Ü�Í �¬�è�œ�Æ���W�¦�œ��̄¿�à�’ �¬�ù �„�Æ���¼�Ü�œ�‘ �à�œ���¬� �̄Æ�§�œ�§�œ�Æ���ù �œ�Ü�˜�œ�Æ���ù �œ��̄è�œ�Ü���„�í �à�§�œ�‘ �œ�í �è�œ�è�1
�u � �̄Ü���¬�„ �‘ �œ�Æ���^�ù � �̄à�à�Å�œ�˜� �̄’ �+���˜ � �̄œ���à�’ �¬�ù �œ��̄��œ�Ü� �̄à�’ �¬�œ���€�í �¿�„�à�à�í �Æ�§�à�D���í �Æ�˜
�� �í �¦�à� �̄’ �¬�è�à�‘ �œ�¬�Ñ�Ü�˜�œ���¦�ñ�Ü���, �œ� �̄¿�Å� �̄è�è�œ�¿�+���˜ �„ ���í ���‘ �œ�¦�Ü�„ �§�è�1

�� �n�0�æ���h�…�³�Á�ç
�x �0�( �X�0�z �³�¨ �«�0�! �R�0�«
�³�á �X�³�³�x �0�( �X�!

�G�H�V���(�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�Q���$�U�]�Q�H�L�E�X�F�K�V�����G�L�H���Q�H�X���L�P���¨�D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���. �D�S�L�W�H�O�©���N�H�L�Q�H���3�\�U�R�J�H�Q�W�H�V�W�V���P�H�K�U
�Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q���� �V�L�Q�G�� �V�H�L�W�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �L�Q�� �. �U�D�I�W���� �1�X�Q�� �O�L�H�J�W�� �H�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �G�H�U
�=�X�O�D�V�V�X�Q�J�V�L�Q�K�D�E�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�����G�L�H���Q�H�X�H�Q���9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���]�X���G�H�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�P�H�W�K�R�G�H�Q���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�����( �V���Z�D�U
�D�X�F�K���Y�R�U�K�H�U���V�F�K�R�Q���P�|�J�O�L�F�K�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���7�H�V�W�V���H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q�����Z�H�Q�Q���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���Q�D�F�K�J�H�Z�L�H�V�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�����G�D�V�V���V�L�H���J�O�H�L�F�K�Z�H�U�W�L�J�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���Z�L�H���G�L�H���Y�R�U�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���7�H�V�W�V���O�L�H�I�H�U�Q�����$�X�I
�G�L�H�V�H�U���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���D�N�]�H�S�W�L�H�U�W���6�Z�L�V�V�P�H�G�L�F���V�F�K�R�Q���V�H�L�W���/�l �Q�J�H�U�H�P���W�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�I�U�H�L�H���7�H�V�W�P�H�W�K�R�G�H�Q��
�V�R�I�H�U�Q���G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���1�D�F�K�Z�H�L�V�H���H�U�E�U�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q��
��
�,�P���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H�Q���L�Q���(�X�U�R�S�D���P�H�K�U���D�O�V�����������������3�\�U�R�J�H�Q�W�H�V�W�V���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W��
�: �L�H���Y�L�H�O�H���7�L�H�U���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���I�•�U���V�R�O�F�K�H���7�H�V�W�V���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�"
��
�6�Z�L�V�V�P�H�G�L�F���I�•�K�U�W���V�H�O�E�V�W���N�H�L�Q�H���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���G�X�U�F�K���X�Q�G���H�U�I�D�V�V�W���G�L�H���=�D�K�O���G�H�U���L�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���I�•�U
�3�\�U�R�J�H�Q�W�H�V�W�V���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���9�H�U�V�X�F�K�V�W�L�H�U�H���Q�L�F�K�W�����' �L�H���' �D�W�H�Q���]�X���G�H�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���D�X�I
�H�L�G�J�H�Q�|�V�V�L�V�F�K�H�U�� �(�E�H�Q�H�� �Y�R�P�� �%�/�9�
�� �J�H�V�D�P�P�H�O�W�� �X�Q�G�� �M�l�K�U�O�L�F�K�� �S�X�E�O�L�]�L�H�U�W���� �* �H�P�l �V�V�� �G�H�Q�� �M�l�K�U�O�L�F�K
�Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�H�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q���J�L�Q�J���G�L�H���=�D�K�O���G�H�U���7�L�H�U�H�����G�L�H���I�•�U���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H���. �D�Q�L�Q�F�K�H�Q���3�\�U�R�J�H�Q�W�H�V�W�V
�H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�X�U�G�H�Q�����L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���]�X�U�•�F�N�����' �H�U���* �U�X�Q�G���G�D�I�•�U���L�V�W�����G�D�V�V���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G
�W�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�I�U�H�L�H�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�P�H�W�K�R�G�H�Q�� �Z�L�H�� �G�H�U�� �0�R�Q�R�]�\�W�H�Q���$�N�W�L�Y�L�H�U�X�Q�J�V�W�H�V�W�� ���0�$�7���� �R�G�H�U�� �G�H�U
�/�L�P�X�O�X�V���$�P�|�E�R�]�\�W�H�Q���/�\�V�D�W���7�H�V�W�����/�$�/�����D�Q�J�H�Z�H�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�' �H�U���/ �$�/���7�H�V�W���E�D�V�L�H�U�W���D�E�H�U���D�X�I���H�L�Q�H�P���Z�l �V�V�U�L�J�H�Q���(�[�W�U�D�N�W���G�H�U���%�O�X�W�]�H�O�O�H�Q���Y�R�Q
�3�I�H�L�O�V�F�K�Z�D�Q�]�N�U�H�E�V�H�Q��

�* �H�Q�D�X�����(�V���L�V�W���H�L�Q���7�H�V�W���I�•�U���0�H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�����G�L�H���S�D�U�H�Q�W�H�U�D�O�����G�����K�����Q�L�F�K�W���•�E�H�U���G�H�Q���0�D�J�H�Q�����Y�H�U�D�E�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q��

�: �R���O�H�E�H�Q���3�I�H�L�O�V�F�K�Z�D�Q�]�N�U�H�E�V�H�"���: �L�H���Y�L�H�O�H���7�L�H�U�H���V�L�Q�G���M�l�K�U�O�L�F�K���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�����Z�L�H
�Z�H�U�G�H�Q���V�L�H���J�H�I�D�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�V�W���G�L�H���%�O�X�W�H�Q�W�Q�D�K�P�H���V�F�K�P�H�U�]�K�D�I�W�"

�6�Z�L�V�V�P�H�G�L�F�� �K�D�W�� �N�H�L�Q�H�� �' �D�W�H�Q�� �G�D�]�X���� �,�F�K�� �H�P�S�I�H�K�O�H�� �,�K�Q�H�Q���� �V�L�F�K�� �P�L�W�� �G�L�H�V�H�Q�� �)�U�D�J�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H
�3�K�D�U�P�D�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���R�G�H�U���D�Q���G�L�H���)�D�N�X�O�W�l�W���I�•�U���9�H�W�H�U�L�Q�l�U�P�H�G�L�]�L�Q���H�L�Q�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�V�S�L�W�D�O�V���]�X���Z�H�Q�G�H�Q��
�>�$�����G�����5�������: �L�U���E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�H�Q���X�Q�V���L�Q���G�H�U���Q�l �F�K�V�W�H�Q���$�X�V�J�D�E�H���H�L�Q�J�H�K�H�Q�G�H�U���P�L�W���G�L�H�V�H�U���)�U�D�J�H���@

�/�6�&�9�������6�H�S�W�������������������1�U��������

https://iucn.org/fr/our-union/commissions/group/groupe-de-specialistes-de-la-limule-de-la-cse-de-luicn
https://iucn.org/fr/our-union/commissions/group/groupe-de-specialistes-de-la-limule-de-la-cse-de-luicn
https://www.google.com/search?sca_esv=ed04c7187f1a01e2&rlz=1C1GCEA_enCH1041CH1041&cs=1&q=Lysat+d%27Amphibien+de+Limule&sa=X&ved=2ahUKEwiJjqX9jZWPAxU70wIHHT6sIwQQxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfDayRpEbv0fJ9k3fij-me22oHSvlrRQZsUb9iVhAZBiKAAzp3535--ae9y8grRzm9ruyY7hL-DxSkhvx8Y9xXNtYvnCHT8Mf8Ue5Y9CNJQt4St5F6DA0fTbJNdZLSclnZ3Ea6QayqL_CMQAle1e8bpXETpBK5IhcEP_TnB4CZr457IhncKxPo4rmW23ekodcxMIjglo69KcnMmKxvWezEnKWA&csui=3


�: �H�O�F�K�H���* �H�V�F�K�l �I�W�H���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���K�D�W
�G�D�V���H�L�G�J�H�Q�| �V�V�L�V�F�K�H���3�D�U�O�D�P�H�Q�W���N�•�U�]�O�L�F�K���E�H�K�D�Q�G�H�O�W�"��

�' �U�H�L���9�R�U�V�W�|�V�V�H���Y�R�Q���0�H�U�H�W���6�F�K�Q�H�L�G�H�U���E�H�K�D�Q�G�H�O�W�H�Q���G�L�H�����5�����$�X�V�V�W�L�H�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q
�X�Q�G���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�P�H�W�K�R�G�H�Q�����6�L�H���Z�X�U�G�H�Q���Y�R�P���%�X�Q�G�H�V�U�D�W���E�H�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W���°���D�X�I���U�H�F�K�W
�D�E�O�H�K�Q�H�Q�G�H���X�Q�G���X�Q�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H���: �H�L�V�H�����6�L�H���Z�X�U�G�H�Q���M�H�G�R�F�K���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���L�P
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W��

�( �L�Q�H�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�V�F�K�H�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �Y�R�Q�� �6�W�l �Q�G�H�U�l �W�L�Q�� �0�D�\�D�� �* �U�D�I�� ���* �U�•�Q�H�� �%�/��
�I�R�U�G�H�U�W���H�L�Q�H�Q���$�X�V�V�W�L�H�J�V�S�O�D�Q���D�X�V���E�H�O�D�V�W�H�Q�G�H�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�����6�L�H���Z�X�U�G�H���L�Q
�G�H�U���]�X�V�W�l �Q�G�L�J�H�Q���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���6�W�l �Q�G�H�U�D�W�H�V���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�����$�O�V���H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q�H�U����

�� �� �� �� �Ý�ª�Ï �� �Ý�ª�� �� �� �ª�
 �� �	 ���� ����

�� �„ �à�� �œ��̄˜ �§�œ�Æ�Ñ�à�à� �̄à�’ �¬�œ�� �W�„�Ü�¿�„�Å�œ�Æ�è�� �¬�„�è�� �ø�Í �Ü�� �˜ �œ�Ü�� �^�Í �Å�Å�œ�Ü�Ù�„�í �à�œ�� �Å�œ�¬�Ü�œ�Ü�œ
�' �œ�à�’ �¬�ˆ�¦�è�œ�����í �Å�� �d�¬�œ�Å�„�� �d� �̄œ�Ü�ø�œ�Ü�à�í �’ �¬�œ���‘ �œ�¬�„�Æ�˜�œ�¿�è�1�� �u � �̄œ���ñ�‘ �¿� �̄’ �¬�� �¬�„�è�� �˜ �œ�Ü
�� �í �Æ�˜�œ�à�Ü�„�è�� �¼�œ��̄Æ�œ�Ü�¿�œ��̄� �/�Æ�è�œ�Ü�œ�à�à�œ�� �„�Æ�� �œ��̄Æ�œ�Ü�� �t �œ�Ü�‘ �œ�à�à�œ�Ü�í �Æ�§�� � �̄Æ�� �˜� �̄œ�à�œ�Å
�� �œ�Ü�œ��̄’ �¬���§�œ���œ��̄§�è�1���E� �̄’ �Í ���D�ñ�¿�¿�œ�Ü��� �̄Æ�¦�Í �Ü�Å� �̄œ�Ü�è�1

�( �[�S�H�U�W�H���K�D�E�H���L�F�K���G�H�U���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W�����G�D�V�V���H�L�Q���$�X�V�V�W�L�H�J�V�S�O�D�Q���Q�L�F�K�W���G�D�V�V�H�O�E�H���L�V�W���Z�L�H���H�L�Q
�9�H�U�E�R�W�����D�E�H�U���D�X�F�K���Q�L�F�K�W���G�D�V�V�H�O�E�H���Z�L�H���G�L�H���K�H�U�N�|�P�P�O�L�F�K�H���� �X�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�����5���3�R�O�L�W�L�N���� �: �L�H���G�L�H
�0�H�G�L�H�Q�P�L�W�W�H�L�O�X�Q�J�� �]�H�L�J�W���� �E�H�I�•�U�F�K�W�H�W�H�� �H�L�Q�H�� �0�H�K�U�K�H�L�W�� �G�H�U�� �. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�Q�Q�R�F�K���� �G�D�V�V�� �H�L�Q
�$�X�V�V�W�L�H�J�V�S�O�D�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���V�F�K�D�G�H�Q���Z�•�U�G�H�����6�L�H���H�P�S�I�D�K�O���G�H�Q���9�R�U�V�W�R�V�V���G�H�V�K�D�O�E���]�X�U
�$�E�O�H�K�Q�X�Q�J����

�: �L�H���K�D�E�H�Q���G�L�H���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�"

�(�V���Z�L�U�G���V�L�F�K���H�U�V�W���Q�R�F�K���]�H�L�J�H�Q�����R�E���X�Q�G���Z�D�Q�Q���H�L�Q�H���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���5�l�W�H�Q���I�R�O�J�W�����' �L�H���9�R�U�V�W�|�V�V�H���Y�R�Q
�0�H�U�H�W���6�F�K�Q�H�L�G�H�U���Z�H�U�G�H�Q���]�X�H�U�V�W���L�Q���G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q���J�H�K�H�Q�����' �L�H���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�V�F�K�H
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Y�R�Q���0�D�\�D���* �U�D�I���Z�L�U�G���D�O�V���Q�l�F�K�V�W�H�V���L�P���6�W�l�Q�G�H�U�D�W���E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�����' �R�U�W���K�D�W���V�L�H���M�H�G�R�F�K���V�F�K�O�H�F�K�W�H
�&�K�D�Q�F�H�Q���� �G�D�� �G�L�H�� �. �R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �Y�R�U�V�F�K�O�l�J�W���� �V�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �Z�H�L�W�H�U�]�X�Y�H�U�I�R�O�J�H�Q���� �(�V�� �E�O�H�L�E�W�� �D�O�V�R
�V�F�K�Z�L�H�U�L�J��

�: �D�V���O�l �V�V�W���V�L�F�K���G�D�U�D�X�V���I�•�U���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W
�V�F�K�O�L�H�V�V�H�Q�"

�' �D�V�� �$�Q�O�L�H�J�H�Q���� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H
�G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �V�W�l�U�N�H�U�� �L�Q�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q�� �]�X
�L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q�����K�D�W���L�P���3�D�U�O�D�P�H�Q�W���P�R�P�H�Q�W�D�Q���Z�H�Q�L�J
�6�F�K�Z�X�Q�J�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���E�•�U�J�H�U�O�L�F�K�H���0�H�K�U�K�H�L�W
�L�V�W���W�H�Q�G�H�Q�]�L�H�O�O���X�Q�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W���D�Q���G�L�H�V�H�P���7�K�H�P�D�����6�R
�K�H�U�U�V�F�K�W���Z�H�G�H�U���H�L�Q���. �R�Q�V�H�Q�V���G�D�U�•�E�H�U�����G�D�V�V���H�V���L�P
�%�H�U�H�L�F�K���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���•�E�H�U�K�D�X�S�W���H�L�Q���3�U�R�E�O�H�P���]�X
�O�|�V�H�Q�� �J�L�E�W���� �Q�R�F�K�� �G�D�U�•�E�H�U���� �G�D�V�V�� �G�L�H
�Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�H�Q���/�|�V�X�Q�J�H�Q���G�D�V���5�L�V�L�N�R���X�Q�G���G�L�H
�. �R�V�W�H�Q�� �Z�H�U�W�� �V�L�Q�G���� �' �L�H�� �9�R�O�N�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q�� �I�•�U�� �H�L�Q
�9�H�U�E�R�W�� �Y�R�Q�� �7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�� �V�S�L�H�O�H�Q�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�U
�' �H�E�D�W�W�H���H�L�Q�H���D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�W�H���5�R�O�O�H�����(�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���W�U�D�J�H�Q
�V�L�H���G�D�]�X���E�H�L�����G�D�V�V���•�E�H�U�K�D�X�S�W���•�E�H�U���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H
�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�L�U�G���� �$�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�� �K�D�E�H�Q�� �V�L�H
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�X�Q�G���H�U�K�D�O�W�H�Q���G�D�I�•�U�����°�������0�L�Q�X�W�H�Q���=�H�L�W�����' �L�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���* �9���N�|�Q�Q�H�Q���L�K�Q�H�Q���)�U�D�J�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q��
�' �L�H���. �D�Q�G�L�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���I�•�U���G�L�H���D�Q�G�H�U�H�Q���b�P�W�H�U���H�U�K�D�O�W�H�Q�����°�����0�L�Q�X�W�H�Q���=�H�L�W�����X�P���V�L�F�K���Y�R�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����( �L�Q�H
�%�H�I�U�D�J�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���. �D�Q�G�L�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���* �9���L�V�W���Q�L�F�K�W���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q��

�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���6�W�D�W�X�W�H�Q�����' �H�U���6�D�F�K�Z�D�O�W�H�U���H�U�N�O�l�U�W���G�L�H���0�R�G�D�O�L�W�l�W�H�Q���G�H�U���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���X�Q�G���P�D�F�K�W
�G�D�U�D�X�I���D�X�I�P�H�U�N�V�D�P�����G�D�V�V���V�L�F�K���6�W�L�P�P�H�Q�W�K�D�O�W�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���1�H�L�Q���6�W�L�P�P�H�Q���D�X�V�Z�L�U�N�H�Q�����( �U���H�U�L�Q�Q�H�U�W
�G�D�U�D�Q�����G�D�V�V���G�H�U���K�H�X�W�L�J�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G���Y�R�Q���G�H�U���* �9���V�S�l �W�H�U���Z�L�H�G�H�U���D�Q�J�H�S�D�V�V�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q��
�$�X�V�J�H�W�H�L�O�W�H���6�W�L�P�P�]�H�W�W�H�O���������������8�Q�J�•�O�W�L�J�������������-�D���������������1�H�L�Q����������
�( �Q�W�V�F�K�H�L�G�����' �D���G�L�H���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H���=�Z�H�L���' �U�L�W�W�H�O���0�H�K�U�K�H�L�W���Q�L�F�K�W���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�L�U�G�����L�V�W���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U
�6�W�D�W�X�W�H�Q���D�E�J�H�O�H�K�Q�W��

�: �D�K�O���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V
�3�U�l �V�L�G�H�Q�W�V�F�K�D�I�W�����3�U�R�I�����+�D�U�L���H�U�N�O�l�U�W�����G�D�V�V���J�H�P�l �V�V���G�H�Q���J�H�O�W�H�Q�G�H�Q���6�W�D�W�X�W�H�Q���Q�X�U�������. �D�Q�G�L�G�L�H�U�H�Q�G�H���I�•�U
�G�L�H���3�U�l �V�L�G�H�Q�W�V�F�K�D�I�W���Z�l �K�O�E�D�U���V�L�Q�G�����%�H�Q�M�D���)�U�H�L���X�Q�G���0�D�M�D���6�F�K�P�L�G�����%�H�L�G�H���V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���Y�R�U��
�$�X�V�J�H�W�H�L�O�W�H���: �D�K�O�]�H�W�W�H�O���������������)�U�H�L���%�H�Q�M�D���������������6�F�K�P�L�G���0�D�M�D���������������$�Q�G�H�U�H��������
�( �Q�W�V�F�K�H�L�G�����%�H�Q�M�D���)�U�H�L���L�V�W���P�L�W���D�E�V�R�O�X�W�H�P���0�H�K�U���D�O�V���3�U�l �V�L�G�H�Q�W�
�L�Q���J�H�Z�l �K�O�W��
�9�R�U�V�W�D�Q�G�����%�H�Y�R�U���]�X�U���: �D�K�O���J�H�V�F�K�U�L�W�W�H�Q���Z�L�U�G�����V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���������. �D�Q�G�L�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���Y�R�U��

�. �D�V�V�H���°���$�X�V�J�H�W�H�L�O�W�H���: �D�K�O�]�H�W�W�H�O����������
�%�H�G�R�V���3�L�H�U�U�H���������������' �X�P�D�U�W�\���-�H�U�{�P�H�������������* �U�L�P�P���)�O�R�U�H�Q�F�H���������������6�F�K�P�L�G���0�D�M�D��������
�( �Q�W�V�F�K�H�L�G�����3�L�H�U�U�H���%�H�G�R�V���L�V�W���P�L�W���D�E�V�R�O�X�W�H�P���0�H�K�U���D�O�V���. �D�V�V�L�H�U���J�H�Z�l �K�O�W��

�9�R�U�V�W�D�Q�G�V�V�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W���°���$�X�V�J�H�W�H�L�O�W�H���: �D�K�O�]�H�W�W�H�O����������
�' �X�P�D�U�W�\���-�H�U�{�P�H���������������5�R�X�V�V�H�W���-�R�s�O�O�H���������������6�F�K�P�L�G���0�D�M�D��������
�( �Q�W�V�F�K�H�L�G�����-�R�s�O�O�H���5�R�X�V�V�H�W���L�V�W���P�L�W���D�E�V�R�O�X�W�H�P���0�H�K�U���D�O�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�H�N�U�H�W�l�U�L�Q���J�H�Z�l �K�O�W��

�h�E�U�L�J�H���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���°���$�X�V�J�H�W�H�L�O�W�H���: �D�K�O�]�H�W�W�H�O����������
�$�G�G�\���0�R�U�J�D�Q�H���������������-�D�F�F�D�]���-�R�V�H�S�K���������������-�X�Q�R�G���<�D�Q�Q�L�F�N���������������&�D�U�L�O�O�R���$�X�U�p�O�L�D���������������' �H�J�R�Q�G�D���&�p�O�L�Q�H��������
�����6�F�K�P�L�G���0�D�M�D���������������' �X�P�D�U�W�\���-�H�U�{�P�H���������������9�D�U�J�D���,�U�H�Q�H���������������: �H�U�Q�G�O�L���5�H�Q�D�W�R���������������6�F�K�Q�L�W�H�U���&�p�F�L�O�H��������
�( �Q�W�V�F�K�H�L�G�����0�R�U�J�D�Q�H���$�G�G�\�����-�R�V�H�S�K���-�D�F�F�D�]���X�Q�G���<�D�Q�Q�L�F�N���-�X�Q�R�G���V�L�Q�G���P�L�W���D�E�V�R�O�X�W�H�P���0�H�K�U���L�Q���G�H�Q
�9�R�U�V�W�D�Q�G���J�H�Z�l �K�O�W��

�' �D���D�O�O�H���7�U�D�N�W�D�Q�G�H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�W���V�L�Q�G�����Z�L�U�G���G�L�H���9�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���X�P���������������8�K�U���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q��

�Ï �� �Ý�Ý�� �� �� �� �� �� �� �� �	 ���Ÿ�� �� �ª�� �� �ª�n�l �n�q

�' �L�H���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���3�U�R�W�R�N�R�O�O�H���G�H�U���* �9�������������X�Q�G�������������I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���D�X�I���X�Q�V�H�U�H�U���: �H�E�V�L�W�H
�X�Q�W�H�U���Z�Z�Z���/�6�&�9���F�K���R�G�H�U���6�L�H���H�U�K�D�O�W�H�Q���V�L�H���D�X�I���$�Q�I�U�D�J�H���D�Q�����D�G�P�L�Q�# �/�6�&�9���F�K

�e�� �@�>�, �8 �8 �0�9�1�, �>�>�@�9�2�ƒ



�1�D�F�K���M�D�K�U�H�O�D�Q�J�H�P���(�L�Q�V�D�W�]���I�•�U���G�L�H���7�L�H�U�H���K�D�W���G�H�U���Y�R�Q���G�H�U���/�6�&�9���J�H�J�U�•�Q�G�H�W�H���/�H�E�H�Q�V�K�R�I���9�L�W�D���Q�R�Y�D���L�Q
�$�Y�X�V�\�����* �(�����V�H�L�Q�H���7�R�U�H���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����' �L�H�V�H�U���(�Q�W�V�F�K�H�L�G���Z�X�U�G�H�������������Y�R�P���G�D�P�D�O�L�J�H�Q���9�R�U�V�W�D�Q�G
�J�H�W�U�R�I�I�H�Q�����6�H�L�W�������������Z�D�U���9�L�W�D���Q�R�Y�D���H�L�Q���=�X�K�D�X�V�H���I�•�U���Y�L�H�O�H���7�L�H�U�H�����G�L�H���Y�R�Q���H�Q�J�D�J�L�H�U�W�H�Q���)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q
�O�L�H�E�H�Y�R�O�O���E�H�W�U�H�X�W���Z�X�U�G�H�Q�����9�L�W�D���Q�R�Y�D���Z�X�U�G�H���U�H�J�H�O�P�l�V�V�L�J���Y�R�Q���6�F�K�X�O�N�O�D�V�V�H�Q�����)�H�U�L�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���X�Q�G
�O�R�N�D�O�H�Q���* �U�X�S�S�H�Q���E�H�V�X�F�K�W�����' �D�Q�N���G�H�P���3�U�R�M�H�N�W�����Y�R�U���D�O�O�H�P���G�D�Q�N���G�H�Q���U�H�J�H�O�P�l�V�V�L�J���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�H�Q
�: �R�U�N�V�K�R�S�V�����N�R�Q�Q�W�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���3�H�U�V�R�Q�H�Q���I�•�U���G�L�H���Z�D�K�U�H�Q���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���X�Q�G���G�D�V���: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���G�H�U
�7�L�H�U�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����' �H�U���/�H�E�H�Q�V�K�R�I���K�D�W���J�H�]�H�L�J�W�����G�D�V�V���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�X���G�H�Q���7�L�H�U�H�Q
�D�Q���V�R�O�F�K�H�Q���2�U�W�H�Q���Q�H�X���G�H�Q�N�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���X�Q�G���G�D�V�V���H�L�Q�H���: �H�O�W���R�K�Q�H���7�L�H�U�D�X�V�E�H�X�W�X�Q�J���P�| �J�O�L�F�K���L�V�W��

�7�U�R�W�]���G�H�U���O�R�J�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����Y�R�U���G�H�Q�H�Q���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W���V�W�D�Q�G�����H�U�K�L�H�O�W
�M�H�G�H�V���7�L�H�U���V�W�H�W�V���D�X�I�P�H�U�N�V�D�P�H���3�I�O�H�J�H���X�Q�G���H�L�Q���V�L�F�K�H�U�H�V���8�P�I�H�O�G�����: �L�U���G�D�Q�N�H�Q���D�O�O�H�Q�����G�L�H���]�X���G�L�H�V�H�P
�$�E�H�Q�W�H�X�H�U���E�H�L�J�H�W�U�D�J�H�Q���K�D�E�H�Q�����X�Q�G���D�O�O�H�Q���%�H�V�X�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���I�•�U���L�K�U�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�����' �L�H���6�F�K�O�L�H�V�V�X�Q�J
�L�V�W���I�•�U���G�L�H���/�6�&�9���G�D�V���(�Q�G�H���H�L�Q�H�V���. �D�S�L�W�H�O�V�����D�E�H�U���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���H�L�Q�H���* �H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����L�K�U�H���$�N�W�L�R�Q�H�Q���Z�L�H�G�H�U
�D�X�I���L�K�U���+�D�X�S�W�]�L�H�O���]�X���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q�����G�H�Q���. �D�P�S�I���J�H�J�H�Q���G�L�H���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H��

�(�L�Q���Q�H�X�H�V���. �D�S�L�W�H�O���I�•�U���G�L�H���%�H�Z�R�K�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Y�R�Q���9�L�W�D���Q�R�Y�D

�(�Q�G�H�������������O�H�E�W�H�Q���Q�R�F�K���V�L�H�E�H�Q���,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�Q���E�H�L���9�L�W�D���Q�R�Y�D��
�����6�F�K�D�I�H�����1�H�U�R���X�Q�G���1�R�L�V�H�W�W�H��
�����6�F�K�Z�H�L�Q�H�����. �L�N�R�����,�J�R�U���X�Q�G���&�O�p�P�H�Q�W�L�Q�H��
�����. �D�W�]�H�Q�����7�L�P�L���X�Q�G���/�D�]�\�������G�L�H���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���D�X�I���G�H�P���* �H�O�l�Q�G�H���Z�R�K�Q�H�Q��

�' �L�H�V�H���7�L�H�U�H���E�O�L�H�E�H�Q���E�L�V���]�X�P���8�P�]�X�J���X�Q�W�H�U���G�H�Q���J�H�Z�R�K�Q�W�H�Q���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���R�K�Q�H���6�W�U�H�V�V���D�X�I���G�H�P
�* �H�O�l�Q�G�H�����0�H�K�U�H�U�H���. �D�Q�L�Q�F�K�H�Q�����+�•�K�Q�H�U���X�Q�G���H�L�Q���+�D�K�Q���Z�X�U�G�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���L�P���/�D�X�I�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V����������
�Y�R�Q���)�D�P�L�O�L�H�Q�����Y�R�Q���H�L�Q�H�P���' �H�X�W�V�F�K�V�F�K�Z�H�L�]�H�U���/�H�E�H�Q�V�K�R�I���V�R�Z�L�H���Y�R�P���7�L�H�U�K�H�L�P���/�D���&�R�O�O�L�Q�H���D�X�[���O�D�S�L�Q�V
�D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����Z�R���V�L�H���L�Q���H�L�Q�H�P���D�U�W�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���8�P�I�H�O�G���O�H�E�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��

�$�P�����������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������]�R�J�H�Q���1�R�L�V�H�W�W�H���X�Q�G���1�H�U�R���D�X�I���G�H�Q���/�H�E�H�Q�V�K�R�I���G�H�V���9�H�U�H�L�Q�V���&�R�	 �[�L�V�W�H�U���L�Q
�)�U�H�Q�L�q�U�H�V���V�X�U���%�H�[���X�P�����,�K�U�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�O�L�H�I���S�U�R�E�O�H�P�O�R�V���X�Q�G���V�L�H���I�•�K�O�H�Q���V�L�F�K���X�Q�W�H�U���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q
�6�F�K�D�I�H�Q�����G�L�H���D�X�I���G�H�P���/�H�E�H�Q�V�K�R�I���Z�R�K�Q�H�Q�����V�H�K�U���Z�R�K�O��

�' �L�H�� �6�F�K�Z�H�L�Q�H�� �. �L�N�R���� �,�J�R�U�� �X�Q�G�� �&�O�p�P�H�Q�W�L�Q�H�� �Z�X�U�G�H�Q�� �(�Q�G�H�� ���������� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�L�H�U�K�H�L�P
�D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����(�Q�G�H���-�X�O�L�������������Z�X�U�G�H���,�J�R�U���Q�D�F�K���H�L�Q�H�P���%�H�L�Q�E�U�X�F�K���H�L�Q�J�H�V�F�K�O�l�I�H�U�W�����' �L�H�V�H�U���9�H�U�O�X�V�W
�P�D�F�K�W�H���X�Q�V���V�H�K�U���W�U�D�X�U�L�J�����&�O�p�P�H�Q�W�L�Q�H���X�Q�G���. �L�N�R���]�R�J�H�Q���D�P�����������$�X�J�X�V�W�������������]�X���&�R�	 �[�L�V�W�H�U�����Z�R���V�L�H
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